
�

تويات

كوبنهاغن - �آب/ �أغ�سط�س 2008

ن�سان  ورو-متو�سطية لحقوق الإ ال�شبكة الأ

Vestergade 16 - 1456 - Copenhagen K - Denmark
هاتف : 4532641700+              فاك�سميلي : 4532641702+

info@euromedrights.net : بريد �إلكتروني

http://www.euromedrights.net : نترنت الموقع على �شبكة الإ

ن�سان 2008 ورو- متو�سطية لحقوق الإ حقوق الطبع محفوظة لل�شبكة الأ

معلومات بِبلوغرافية

العنوان: الحقيبة  المرجعية حول �إدماج النوع الاجتماعي - ت�أليف: لينا �أبو حبيب – المحررون: 

لينا القورة، مارك �شايد-بول�سين - المنظمة �صاحبة الت�أليف: مجموعة العمل المعنية بحقوق 

 )EMHRN( ن�سان ورو-متو�سطية لحقوق الإ المر�أة والنوع الاجتماعي والمنبثقة عن ال�شبكة الأ

�صدار: �أيلول/ �سبتمبر 2008  ن�سان – تاريخ الإ ورو-متو�سطية لحقوق الإ – النا�شر: ال�شبكة الأ
�صلية: الإنجليزية  لكتروني:7-21-91224-87-اللغة الأ الإ – عدد ال�صفحات: 44 – الترقيم 

– الترجمة �إلى العربية: �أيمن ح. حداد ووفاء حب�ش – التدقيق والتحرير: ماريت فلوي 
علان والت�سويق، عمان،  يورغين�سن، لا�سي تور�سليف – الت�صميم و الطباعة: عبد الهادي للإ

ردن – الت�صنيف بح�سب المو�ضوعات: المر�أة / التمييز / التمييز القائم على النوع الاجتماعي  الأ

/ تكاف�ؤ الفر�ص / الم�ساواة / المنظمات غير الحكومية / المنظمات / منظمات المجتمع المدني 

و�سط /  – الت�صنيف بح�سب المواقع الجغرافية: البلدان المتو�سطية / �شمال �إفريقيا / ال�شرق الأ
وروبي الاتحاد الأ

نُ�شرت هذه الحقيبة بدعم مالي �سخي من الوكالة الدنماركية للم�ساعدات التنموية 

راء الواردة في هذه الحقيبة لا تمثل الر�أي الر�سمي  وروبية. الآ )DANIDA(، والمفو�ضية الأ

وروبية. للوكالة الدنماركية للم�ساعدات التنموية �أو المفو�ضية الأ

final book )A5( arabic.indd   1 12/1/08   4:33:12 PM



�

3

4

7

9

9

17

20

22

23

23

29

35

37

37

42

43

44

قائمة المحتويات 	

تنويهات

1. تمهيد للحقيبة المرجعية حول �إدماج النوع الاجتماعي

2. تعريف بالحقيبة المرجعية حول �إدماج النوع الاجتماعي

3. الحقيبة المرجعية حول �إدماج النوع الاجتماعي في التطبيق

3-1ما هو �إدماج النوع الاجتماعي؟ نظرة عامة على التعريفات والمفاهيم

3-2�إدماج النوع الاجتماعي: الظروف ونقاط الانطلاق

دماج و�أدواته 3-3 �أ�ساليب الإ

3-4 مراجعة للخطوات والعمليات

4. �أدوات الحقيبة المرجعية حول �إدماج النوع الاجتماعي

4-1 ن�شرات مقترحة

4-2 نموذج تدريب مقترح

5. م�صادر وو�صلات �إ�ضافية مع �شروحات تو�ضيحية

6. الملاحق

ن�سان: الإنجازات والبرامج الرئي�سية ورو-متو�سطية لحقوق الإ 1. �إدماج النوع الاجتماعي �ضمن ال�شبكة الأ

2. الم�شاركون، الدورة التدريبية حول �إدماج النوع الاجتماعي، بيروت، �أيار/مايو 2007

3. الم�شاركون، الدورة التدريبية حول �إدماج النوع الاجتماعي، باري�س، ت�شرين الثاني/نوفمبر2007

ورو-متو�سطية المعنية بحقوق المر�أة وق�ضايا النوع الاجتماعي، 2007 4. �أع�ضاء مجموعة عمل ال�شبكة الأ

�صفحة

final book )A5( arabic.indd   2 12/1/08   4:33:13 PM



�

تنويهات

ن�سان )EMHRN( هي �شبكة تت�ألف من ما يزيد عن 82 منظمة وم�ؤ�س�سة وفردا من المعنيين  ورو-متو�سطية لحقوق الإ ال�شبكة الأ

كانون  ورو-متو�سطية في  الأ ال�شبكة  ت�أ�س�ست  ورو-متو�سطية.  الأ المنطقة  بلدا في   30 عن  يزيد  ما  على  يتوزعون  ن�سان  الإ بحقوق 

ن�سان الواردة في �إعلان بر�شلونة ال�صادر  الثاني/يناير 1997 ويتمثل هدفها العام في الم�ساهمة في حماية ومنا�صرة مبادئ حقوق الإ

وروبي وال�شركاء المتو�سطيين. في ت�شرين الثاني/نوفمبر 1995 واتفاقيات ال�شراكة الثنائية بين الاتحاد الأ

�إذ �أن  ورو-متو�سطية،  �إدماج النوع الاجتماعي �أحد �شواغل ال�شبكة الأ لقد ظل مو�ضوع تحقيق الم�ساواة بين الجن�سين من خلال 

ن�سانية وممار�ستها. تعتبر الم�ساواة بين الجن�سين �أف�ضل مبد�أ يمكن للن�ساء من  دماج يمكّن الن�ساء من اكت�ساب حقوقهن الإ هذا الإ

ن�سان من  خلاله الم�شاركة بفاعلية في العملية التنموية. ولذلك، ن�أمل ب�أن ن�ساهم في هذه العملية وفي الممار�سات المتعلقة بحقوق الإ

خلال �إ�صدار الحقيبة المرجعية حول �إدماج النوع الاجتماعي )�سندعوها اخت�صارا فيما يلي من الن�ص »الحقيبة المرجعية«(.

ن�سان �أن تتقدم بال�شكر لكل من: ورو-متو�سطية لحقوق الإ تود ال�شبكة الأ

ولى لمجموعة العمل المعنية بحقوق  لينا �أبو حبيب للجهود التي بذلتها في كتابة الحقيبة المرجعية، ولم�شاركتها في الاجتماعات الأ

المر�أة والتي تناولت مو�ضوعات التدريب والاختبارات. ربيعة نا�صري لمداخلاتها القيّمة ودعمها وت�شجيعها للعملية خلال جميع 

مراحلها. لينا القورة لالتزامها الجاد حيال �إدماج النوع الاجتماعي وتفانيها في �إخراج هذه الحقيبة المرجعية.

ن�سان، والمعهد الدولي  ن�سان، والجمعية المغربية لحقوق الإ الجمعية الديمقراطية لن�ساء المغرب، والرابطة الجزائرية لحقوق الإ

ردن، وم�ؤ�س�سة الحق في فل�سطين لما قدموه من معلومات �ضرورية م�ستقاة من خبراتهم في مجال �إدماج النوع  لت�ضامن الن�ساء/ الأ

الاجتماعي.

ن�سان في  ورو-متو�سطية لحقوق الإ الم�شاركون  في الدورات التدريبية الخا�صة ب�إدماج النوع الاجتماعي والتي نظمتها ال�شبكة الأ

ولية  الأ الم�سودات  اختبار  3( حيث جرى   ،2 )الملاحق   2007 الثاني/نوفمبر  ت�شرين  باري�س في  وفي   2007 �أيار/مايو  بيروت في 

للحقيبة المرجعية. ومجموعة العمل المعنية بق�ضايا النوع الاجتماعي )الملحق 4( والتي �أطلقت عملية �إعداد هذه الحقيبة المرجعية  

ودعمتها وتابعتها.

�سماح �سعيد لمراجعتها للحقيبة المرجعية . �أيمن ح. حداد ووفاء حب�ش لجهودهما في ترجمة الحقيبة المرجعية �إلى اللغة العربية. 

الدكتورة �سهير التل وندى دروزة اللتان ظلتا دائما تقدمان الم�شورة حيث �أن الم�ساواة بين الجن�سين ت�شكل �أحد ال�شواغل الرئي�سية 

لهما.

ر�شاد ال�ضروري �أثناء عملية كتابة الحقيبة المرجعية. ردن، لقيامه بتوفير الإ المعهد الدولي لت�ضامن الن�ساء/ الأ

ورو-متو�سطية �أن تتقدم بال�شكر لموظفيها لما قدموه من دعم �ضروري لإنجاز هذا العمل. وتود ال�شبكة الأ

ومفو�ضية   )DANIDA( التنموية  للم�ساعدات  الدنماركية  الوكالة  قدمته  الذي  المادي  للدعم  امتنانها  عن  ال�شبكة  وتعرب  كما 

وروبي لدعم �أن�شطة �إدماج النوع الاجتماعي. الاتحاد الأ
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1. تمهيد للحقيبة المرجعية حول �إدماج النوع الاجتماعي

همية لحقوق المر�أة بو�صفها ق�ضية رئي�سية لا مجال  �إيلاء الأ �إلى  ت�أ�سي�سها  ن�سان منذ  ورو-متو�سطية لحقوق الإ �سعت ال�شبكة الأ

ن�سان. لف�صلها عن ق�ضايا ن�شر الديمقراطية وتعزيز حقوق الإ

فلا يكون هناك وجود للديمقراطية ما لم يُ�سمح للن�ساء بالم�شاركة في الحياة العامة على قدم الم�ساواة مع الرجل. ولا يمكن تحقيق 

ن�سان بعين الم�ساواة �إلى كل من المر�أة والرجل و�إذا ما ظل ن�صف المجتمع  تقدم على �صعيد حقوق المر�أة ما لم ينظر خطاب حقوق الإ

مهم�شاً بانتظام بعدم منحه القدرة على الم�شاركة المت�ساوية في عمليات �صنع القرار.

ورو- وعلى مر ال�سنوات الما�ضية، قدم عدد كبير من التقارير �أدلة كثيرة على التمييز وممار�سة العنف �ضد الن�ساء في المنطقة الأ

متو�سطية�.

التنظيم  نا�شطة وفاعلة تتمتع بقدرتها على الابتكار من حيث  المر�أة كم�ؤ�س�سات مجتمع مدني  وبالمقابل، برزت جماعات حقوق 

ال�شبكي وبذل جهود المنا�صرة ورفع م�ستوى الوعي العام.

وبالرغم من ذلك، تعاني الجهود الرامية �إلى تعزيز حقوق المر�أة والم�ساواة بين الجن�سين  من عدم �إدماج ق�ضايا حقوق المر�أة �ضمن 

ن�سان ب�إطارها العام. فغالبا ما تن�صرف الن�ساء بمفردهن �إلى مناق�شة ق�ضايا حقوق المر�أة  ن�شاطات المجتمع المدني وحقوق الإ

ن�سان ب�إطارها العام وعن �شبكات المجتمع المدني غير  بينما تعمل ال�شبكات الن�سوية ب�شكل منف�صل عن ال�شبكات المعنية بحقوق الإ

الر�سمية و)غالبا( الر�سمية.

�صعدة بما  وباخت�صار، �ستظل جهود تعزيز حقوق المر�أة محدودة حتى يتم الت�صدي للتمييز ال�ضمني �ضد الن�ساء على مختلف الأ

في ذلك على �صعيد المجتمع المدني. وهكذا تبرز الحاجة �إلى بذل ما هو �أكثر من مجرد مبادرات ن�سائية معزولة ومحدودة و�إلى 

�إتباع منهج �شمولي يت�صدى لجميع �أ�شكال التمييز �ضد المر�أة على جميع الم�ستويات.

العالمي لحقوق  �إلى الإعلان  �إلى حد كبير  العمل المرجعية. فهي بالمقابل ترتكز  �أطر  �إلى مجموعة من  ت�ستند الحقيبة المرجعية 

ن�سان �شاملة للمر�أة والرجل والبنت والولد ولا يجوز حرمانهم �إياها وهي  خ�ص �إلى الافترا�ض القائل ب�أن حقوق الإ ن�سان وبالأ الإ

غير قابلة للتجزئة.

كما وت�ستر�شد الحقيبة المرجعية �إلى حد كبير باتفاقية دولية �أ�سا�سية تُعتبر علامة بارزة في ت�أطير حقوق المر�أة عالميا �ألا وهي 

اتفاقية الق�ضاء على جميع �أ�شكال التمييز �ضد المر�أة �إذ تن�ص المادة الرابعة من هذه الاتفاقية �صراحة على �أنه:

المادة 4

طراف تدابير خا�صة م�ؤقتة ت�ستهدف التعجيل بالم�ساواة الفعلية بين الرجل والمر�أة تمييزا بالمعنى  1- لا يعتبر اتخاذ الدول الأ

بقاء على معايير غير متكافئة �أو منف�صلة، كما يجب  الذي ت�أخذ به هذه الاتفاقية، ولكنه يجب �ألا ي�ستتبع، على �أي نحو، الإ

وقف العمل بهذه التدابير متى تحققت �أهداف التكاف�ؤ في الفر�ص والمعاملة.

ت�شير المادة الرابعة ب�شكل قاطع �إلى �ضرورة تحقيق الم�ساواة بين المر�أة والرجل على �صعيد الت�أثير والا�ستفادة. وعلى هذا النحو، 

تكون تدابير تحقيق الم�ساواة بين الجن�سين )�أي التدابير المتبعة بهدف تج�سير الفجوة بين الجن�سين( �ضرورية وحتمية وغير قابلة 

للتفاو�ض في العديد من الحالات رغم �أن هذه التدابير قد تكون ذات �صبغة م�ؤقتة و/�أو محددة زمنيا. 

ن�سانية العربية ال�صادر عن برنامج  ورو-متو�سطية، وتقرير التنمية الإ ورو-متو�سطية حول �إدماج حقوق المر�أة في ال�شراكة الأ � بما في ذلك تقرير ال�شبكة الأ

�سباب الرئي�سية وراء �ضعف التنمية في المنطقة العربية. مم المتحدة الإنمائي والذي ا�ستخل�ص ب�أن التمييز �ضد المر�أة هو �أحد الأ الأ
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وعلى هذه ال�شاكلة تكون الحقيبة المرجعية مبنية على جوهر المادة الرابعة لاتفاقية الق�ضاء على جميع �أ�شكال التمييز �ضد المر�أة 

�ألا وهو الحاجة لتطبيق تدابير فاعلة ت�ضمن الم�ساواة بين المر�أة والرجل.

ثلاثة  على  الم�ساواة  وممار�سة  ن�سان  الإ حقوق  تطبيق  بوجوب  القائل  الافترا�ض  من  المرجعية  الحقيبة  تنطلق  ال�سياق،  هذا  وفي 

م�ستويات:

الم�ستوى المعياري والذي ي�ضع المعايير للحقوق وي�ضفي ال�شرعية على المطالبات بالحقوق في مختلف ال�سياقات الاجتماعية والثقافية 

ن�سان الدولية وم�صادق عليه في الاتفاقيات والم�ؤتمرات الدولية. والقانونية وال�سيا�سية كما هو من�صو�ص في �صكوك حقوق الإ

المطالبة  والرجل  للمر�أة  بموجبها  يت�سنى  التي  الظروف  فهم  لتعزيز  الحقوقية  نظمة  الأ عمل  يحلل  والذي  التحليلي  الم�ستوى 

بحقوقهم بفعالية و�ضمان الح�صول على هذه الحقوق )�أي من خلال المحاججة، والم�شاركة ال�سيا�سية، �إلخ(.

ن�سان الا�ستفادة منها في بلورة الحقوق وجعلها �أمرا واقعا  الم�ستوى التنفيذي والذي يحدد المداخل التي يمكن لمنظمات حقوق الإ

بالن�سبة للمر�أة والرجل.

الغر�ض من الحقيبة المرجعية حول �إدماج النوع الاجتماعي

فيها  ع�ضاء  الأ والمنظمات  ورو-متو�سطية  الأ ال�شبكة  ت�ساعد  م�صدرية  وثيقة  بمثابة  تكون  �أن  هو  المرجعية  الحقيبة  من  الغر�ض 

خرى في �إدماج النوع  ن�سان ومنظمات حقوق المر�أة ومنظمات المجتمع المدني الأ وكذلك المنظمات المعنية ب�صفة عامة بحقوق الإ

الاجتماعي في �سيا�ساتها وبرامجها وتدخلاتها.

وعلى ذلك، ف�إن الحقيبة المرجعية هي �أداة معرفية و�أداة عملية في �آن واحد. تم عر�ض الحقيبة المرجعية ومناق�شتها �أثناء اجتماع 

مجموعة العمل المعنية بحقوق المر�أة وق�ضايا النوع الاجتماعي المنبثقة عن ال�شبكة والذي عقد في ني�سان/ابريل في المغرب. وتت�ضمن 

هذه الن�سخة التو�صيات والمراجعات التي اقترحتها مجموعة العمل وكذلك الردود النقدية والملاحظات التي جرى تقديمها �أثناء 

عملية اختبار الحقيبة المرجعية في �أيار/مايو 2007 في بيروت وفي ت�شرين الثاني/نوفمبر 2007 في باري�س.

وعليه، ف�إن الق�صد من الحقيبة المرجعية هو تي�سير عملية النقا�ش الداخلي وتعزيز ح�س الملكية فيما يتعلق بن�شاطات �إدماج النوع 

ورو-متو�سطية والمنظمات  ع�ضاء في ال�شبكة الأ الاجتماعي �إ�ضافة �إلى �إطلاق عمليات �إدماج النوع الاجتماعي �ضمن المنظمات الأ

خرى في المنطقة وذلك على �صعيد �سيا�ساتها )الداخلية والخارجية( وبرامجها و�أن�شطتها. وبعملها هذا، تقدم  غير الحكومية الأ

�ساليب ال�ضرورية لمناق�شة المفاهيم الرئي�سية للنوع الاجتماعي و�إدماج النوع الاجتماعي.  دوات والأ الحقيبة المرجعية المعرفة والأ

�سباب عدم الم�ساواة بين الجن�سين  وهذا قد يت�ضمن على �سبيل المثال تدريبات تتطلب من الم�شاركين / ات  فيها �إجراء تحليل لأ

والمظاهر التي تتجلى من خلالها هذه اللام�ساواة �ضمن بيئاتهم المحددة. �أما الغاية من وراء ذلك فهي فهم عملية �إدماج النوع 

الاجتماعي و�إغنائها �ضمن المنظمات المعنية.

و�سط و�شمال �إفريقيا ق�ضايا رئي�سية في الم�ساواة بين الجن�سين في منطقة ال�شرق الأ

“تحقيق  بعنوان   2006 الثاني/نوفمبر  ت�شرين  في  ال�صادر  ن�سان  الإ لحقوق  ورو-متو�سطية  الأ ال�شبكة  تقرير  �أورده  لما  ا�ستنادا 

 وعلى الرغم من تحقيق عدة مكت�سبات وخطوات �إلى 
ورو-متو�سطية: التغيير ممكن و�ضروري”� الم�ساواة الجنو�سية في المنطقة الأ

و�سط  مام في عدة مجالات، �إلا �أنه ما تزال هناك نواق�ص خطيرة مرتبطة بالنوع الاجتماعي في جميع بلدان منطقة ال�شرق الأ الأ

و�شمال �إفريقيا.

 http://www.emhrn.net/pages/339 :قارن    �
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�إفريقيا،  و�شمال  و�سط  الأ ال�شرق  منطقة  بلدان  بع�ض  في  مجالات  عدة  في  تقدم  الما�ضي  العقد  خلال  تحقق  عامة،  وب�صفة 

وتحديدا:

	�أدى �إن�شاء و/�أو تح�سين البنية التحتية والخدمات �إ�ضافة �إلى رفع م�ستوى الوعي والتدخلات على الم�ستوى ال�سيا�سي �إلى تح�سن  n 
ملحوظ في م�ستوى التحاق البنات والن�ساء بالم�ؤ�س�سات التعليمية 	

م�ؤ�شرات  عدة  تح�سنت  كما  ال�صحية  الخدمات  من  الا�ستفادة  في  المر�أة  �إمكانية  تح�سنت  الحالات،  من  العديد  في  	n 
خا�صة بالو�ضع ال�صحي، وذلك على الرغم من وجود تفاوت �إقليمي ملحوظ في هذا المجال 	

حوال  برز على ذلك هو �إقرار المدونة )قانون الأ بد�أت تظهر ح�صيلة جهود بُذلت خلال عقود عديدة في بع�ض البلدان. والمثال الأ 	n 
�صلاح الذي تبعها في الجزائر ال�شخ�صية الجديد( في المغرب والتي طال انتظارها، والإ 	

جن�سيتها �إعطاء  حق  المر�أة  منح  خلالها  من  تم  المنطقة  من  بلدان  ثلاثة  في  الجن�سية  لقانون  �إ�صلاحات  حدثت  	n 
طفالها، وفي حالة واحدة من تلك الحالات، يحق للمر�أة �إعطاء جن�سيتها �إلى زوجها لأ 	 

�شهدت الم�شاركة الاقت�صادية للن�ساء ارتفاعا طفيفا 	n 

على الرغم مما ورد �أعلاه، حدد التقرير تحديات �أ�سا�سية �أمام الم�ساواة بين الجن�سين في المنطقة:

تنفيذ اتفاقية الق�ضاء على جميع �أ�شكال التمييز �ضد المر�أة يواجه العديد من الم�صاعب، و�ضعف الا�ستثمار في هذا المجال ونق�ص  	n 
رادة ال�سيا�سية الإ 	

لم يحدث �أي تغيير تقريبا بخ�صو�ص رفع تحفظات الدول عن عدة مواد من الاتفاقية، في حين �أن الم�صادقة على البروتوكول 	n 
الاختياري الملحق بالاتفاقية لا تبدو و�أنها مو�ضوعة على جدول �أعمال بلدان المنطقة 	

�صلاحات التي جرت على القوانين لم ي�صاحبها و�ضع �آليات للتنفيذ الفعال الإ 	n 
م�ستويات الم�شاركة ال�سيا�سية للن�ساء ما زالت منخف�ضة ب�شدة 	n 

ما زالت الن�ساء معر�ضات للعنف والتمييز والفقر 	n 
تت�سم التي  الاجتماعية  الم�ؤ�س�سات  خلال  من  وي�ستدام  �إنتاجه  يعاد  الاجتماعي  النوع  �إلى  الم�ستند  التمييز  زال  ما  	n 

	 بالذكورية �إلى حد بعيد

باخت�صار، طر�أ تقدم ب�سيط ي�شير �إلى �أن التغيير هو �أمر ممكن بالفعل. ومع ذلك، تظل هناك حاجة للقيام بجهود من�سقة نحو 

�إدماج النوع الاجتماعي.
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2. تعريف بالحقيبة المرجعية حول �إدماج النوع الاجتماعي

هداف الأ

ن�سان  ورو-متو�سطية ومنظمات حقوق الإ ممت الحقيبة المرجعية لكي تكون وثيقة ي�ستخدمها ب�شكل �أ�سا�سي �أع�ضاء ال�شبكة الأ �صُ

المرجعية  فالحقيبة  ذلك،  وعلى  فكار(.  الأ لا�ستلهام  وم�صدر  كمرجع  المدني  المجتمع  م�ؤ�س�سات  لا�ستخدام  متاحة  �أي�ضا  )وهي 

ن�سان. م�صممة �إلى حد كبير لتلبية احتياجات منظمات حقوق الإ

هداف المحددة للحقيبة المرجعية فيما يلي: تتمثل الأ

ن �إدماج النوع الاجتماعي
توفير معرفة نظرية وو�سائل عملية وم�صادر مختلفة ب��شأ 	)1     

تي�سير مبادرات التدريب الداخلية في مجال �إدماج النوع الاجتماعي وتوجيهها ودعمها 	)2     

ن�سان وبرامجها ون�شاطاتها دماج النوع الاجتماعي �ضمن �سيا�سات منظمات حقوق الإ توفير �أفكار وموارد وو�سائل لإ 	)3     

ن�سان  ع�ضاء في منظمات حقوق الإ �سا�سيون المق�صودون من وراء الحقيبة  المرجعية هم الموظفون والمتطوعون والأ الم�ستخدمون الأ

�سا�س لكي ت�ستخدم على  ورو-متو�سطية. وبالرغم من �أن الحقيبة المرجعية م�صممة في الأ المن�ضوية �ضمن �إطار عمل ال�شبكة الأ

طراف  التي ت�سعى لم�ساعدة �شركائها والأ ع�ضاء  �أي�ضا ا�ستخدامها كو�سيلة من قبل المنظمات الأ �أنه يمكن  �إلا  ال�صعيد الداخلي 

المعنيين ب�إدماج النوع الاجتماعي.

المنهج

ن�سان  تم ت�صميم هذه الحقيبة المرجعية للمنظمات العاملة �أو التي ترغب بالعمل في �إدماج النوع الاجتماعي في منظمات حقوق الإ

عملهم  قطاعات  في  ت�ساعدهم  �أن  في  �أملا  وعملية  تحليلية  ب�أدوات  الم�ستخدمين  وتزويد  المدني  المجتمع  م�ؤ�س�سات  من  وغيرها 

المختلفة.

ولية بعدة مراحل ت�ضمن �آخرها عملية م�شاورات مع �أع�ضاء مجموعة العمل المعنية بحقوق المر�أة  مرت التح�ضيرات للن�سخة الأ

المرجعية خطوة  للحقيبة  النهائية  الن�سخة  �إ�صدار  ورو-متو�سطية. وقد تطلب  الأ ال�شبكة  والمنبثقة عن  النوع الاجتماعي  وق�ضايا 

�إ�ضافية في العملية �ألا وهي اختبار الحقيبة المرجعية �ضمن �إطار حلقة عمل تدريبية ا�ستطلاعية عُقدت بم�شاركة �أع�ضاء مختارين 

ورو-متو�سطية. في ال�شبكة الأ

تعتمد الحقيبة المرجعية على �أ�ساليب التعلم والم�شاركة لدى البالغين. وعلى ذلك، فهي تقترح �أ�ساليب تدريب وو�سائل تعتمد على 

فعال التلقائية والتي ت�ستند بدورها �إلى التبادل والتجريب والحوار. التكرار والأ

على الرغم من �أن الحقيبة المرجعية لا تت�ضمن ق�سما محددا ومف�صلا حول �أ�ساليب التدريب التي ت�ستند �إلى الم�شاركة، �إلا �أنها 

تفتر�ض �أن الم�ستخدمين )�سواء كانوا مدربين �أم من�سقين( يمتلكون حدا �أدنى من المعرفة والخبرة في التدريب الذي ي�ستند �إلى 

الم�شاركة. علاوة على ذلك، تفتر�ض الحقيبة المرجعية �أن المدربين/المن�سقين لديهم �إلمام بما يلي:

النوع الاجتماعي كمفهوم، وو�سائله 	n 
	�إدماج النوع الاجتماعي كمفهوم، وو�سائله وعملياته n 

�
ن�سان في المنطقة بما فيها حركة حقوق المر�أة الحركات الاجتماعية وحركة حقوق الإ 	n 

نترنت �    للاطلاع على مزيد من المعلومات حول هذا المو�ضوع، الرجاء زيارة ال�صفحة الرئي�سية لموقع ال�شبكة على الإ

ورو-متو�سطية )2003(، تحقيق  و�سط و�شمال �إفريقيا بال�شراكة الأ )www.euromedrights.net( وتحديدا تقارير: دمج حقوق المر�أة من ال�شرق الأ
مم المتحدة الإنمائي عددا من التقارير التي تتناول  ورو-متو�سطية: التغيير ممكن و�ضروري )2006(. كما �أ�صدر برنامج الأ الم�ساواة الجنو�سية في المنطقة الأ

.)www.undp.org( ن�سانية العربية 2005: نحو نهو�ض المر�أة في الوطن العربي هذه المو�ضوعات، ومن هذه التقارير: تقرير التنمية الإ
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إر�شادية لم�ستخدمي الحقيبة المرجعية حول �إدماج النوع الاجتماعي خطوط �

ن�سان هي ق�ضايا مترابطة ولا يمكن  ت�ستند الحقيبة المرجعية �إلى نقطة انطلاق رئي�سية مفادها �أن الم�ساواة بين الجن�سين وحقوق الإ

ن�سان والتنمية لا يمكن تحقيقها دون الالتزام بالم�ساواة  الف�صل بينها. كما ت�ستند �إلى وجهة النظر القائلة ب�أن العدالة وحقوق الإ

بين الجن�سين.

ن�سان يقت�ضي �ضمنا �أنه ينبغي للنا�شطين  قرار بهذا الترابط الع�ضوي المتبادل بين الم�ساواة بين الجن�سين والعدالة وحقوق الإ �إن الإ

ن�سان وحقوق المر�أة امتلاك �إدراك �صحيح لما يلي: المنخرطين في منظمات حقوق الإ

ن�سان لا ينتج عنها بال�ضرورة تعزيز للم�ساواة التدخلات “المحايدة من ناحية النوع الاجتماعي” في مجال حقوق الإ 	n 
بين الجن�سين و�إلغاء �أوجه التمييز المحددة بالنوع الاجتماعي 	

المجال من  كلا  بالاعتبار  ت�أخذ  �أن  وحمايتها  ن�سان  الإ حقوق  تعزيز  �إلى  الهادفة  الن�شاطات  على  يجب  	n 
العام والمجال الخا�ص، �إذ �أن المجال الخا�ص هو موقع رئي�سي وحا�سم للتفاوت بين الجن�سين والتمييز 	 

يمكن لمفهوم �إدماج النوع الاجتماعي �أن يوفر هيكلا ومقاربة ومنهجا لتناول الق�ضايا المذكورة �أعلاه من خلال دعم منا�صري 

ن�سان في: حقوق الإ

تحديد حالات التمييز القائم على النوع الاجتماعي تحديدا وا�ضحا ومعالجتها و�إزالتها 	n 
المر�أة( �ضد  التمييز  �أ�شكال  جميع  على  الق�ضاء  اتفاقية  )مثل  ن�سان  الإ لحقوق  الدولية  المعايير  �إيراد  من  التحقق  	n 

ن�سان ومنظمات المجتمع المدني وخطط العمل التي ت�ضعها في مطالب منظمات حقوق الإ 	 

وو�ضع ن�سان  الإ حقوق  مراقبة  �آليات  في  الاجتماعي  بالنوع  المرتبطة  للق�ضايا  والمنهجي  الكامل  الدمج  من  التحقق  	n 
ن�سان )�أي الذهاب �إلى ما هو �أبعد من مراقبة التقارير حولها،  وذلك فيما يتعلق بجميع الالتزامات الدولية لحقوق الإ 	 

اتفاقية الق�ضاء على جميع �أ�شكال التمييز �ضد المر�أة( 	 

ن�سان ليات وم�ؤ�س�سات الحماية وتقديم ال�شكاوى في مجال حقوق الإ �ضمان �إمكانية و�صول مت�ساوية للرجال والن�ساء لآ 	n 

ن�سان ومنظمات المجتمع المدني مهمة م�ستحيلة. �إلا �أنه مع ذلك  لا يعد بناء الوعي بق�ضايا النوع الاجتماعي في منظمات حقوق الإ

ن�سان ب�أنها تراعي البعد  يتطلب وقتا والتزاما وح�شدا للموارد وا�ستثمارا وقيادة. �إن و�صف المنظمات �أو ال�شبكات المعنية بحقوق الإ

الخا�ص بالنوع الاجتماعي يترتب عليه من الناحية الفعلية �أن يعمل كل فرد في المنظمة/ال�شبكة على �إعادة النظر في جميع جوانب 

�ساليب التي ي�ؤثر فيها جميع ذلك على  العمل الذي يكون/ تكون منهمكا بها وجميع ال�سيا�سات الحالية والبرامج من �أجل تحليل الأ

ناث والذكور. الإ

�ستقود الحقيبة المرجعية الم�ستخدم لها عبر المراحل المطلوبة من �أجل الدمج المنا�سب للممار�سات التي تراعي النوع الاجتماعي، 

ن�سان. وبالتالي �إدماج النوع الاجتماعي في حقوق الإ

لف  ر�شادية التدريبية التي تُقر�أ وتُطبق من الأ دلة الإ من ال�ضروري ملاحظة �أنه لا يوجد �سوى عدد قليل جدا، هذا �إن وجد، من الأ

فكار، وعليهم �أن يقرروا متى و�أين  �إلى الياء. ولهذا ينبغي على الم�ستخدمين ا�ستخدام هذا الدليل كم�صدر للمعلومات وا�ستلهام الأ

ينبغي تطبيق �أي جزء منه. والغر�ض من الق�سم الخا�ص بالم�صادر في �آخر هذه الوثيقة هو م�ساعدة الم�ستخدمين الذين ي�سعون 

للح�صول على م�صادر ومواد �إ�ضافية للقراءة.

�سا�س قرارا �سيا�سيا �أكثر منها �أمرا يتطلب حلا تقنيا. وفي حين نعر�ض في هذه الوثيقة  تعتبر ق�ضية �إدماج النوع الاجتماعي بالأ

دماج  مور لا تكفي �أبدا بمفردها لإ قوائم مرجعية و�أدوات وخطوط �إر�شادية، �إلا �أنه ينبغي على الم�ستخدمين �أن يدركوا �أن هذه الأ

النوع الاجتماعي.
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مر وجود  ن�سان يحتم في واقع الأ وعلى ذلك، ف�إن �إدماج النوع الاجتماعي �ضمن ال�سيا�سات والبرامج والتدخلات لمنظمات حقوق الإ

دماج النوع الاجتماعي. توفر  ترتيبات تنظيمية داخلية مواتية. ولذلك ف�إن المراجعة التنظيمية والتغيير هما دافعان رئي�سيان لإ

الحقيبة المرجعية �أمثلة على عمليات و�سيناريوهات محتملة للتغيير التنظيمي.

مع مراعاة ما ورد �أعلاه، ينبغي على الم�ستخدمين ا�ستعمال الحقيبة المرجعية ب�أ�سلوب �إبداعي. فمن الممكن �أن ت�ستدعي الحاجة 

تعديل التدريبات وتكييفها. ويمكن �إ�ضافة حالات محلية للدرا�سة. وقد يكون من ال�ضروري �إجراء مراجعات وتحديث للمادة مع 

ن �إدماج النوع الاجتماعي هو عملية ي�شكل التدريب فيها خطوة 
مرور الوقت. ومع ذلك ف�إنه من ال�ضروري �أن يدرك الم�ستخدمون ب�أ

واحدة وح�سب.

3. الحقيبة المرجعية حول �إدماج النوع الاجتماعي في التطبيق

3-1 ما هو �إدماج النوع الاجتماعي؟ نظرة عامة على التعريفات والمفاهيم�

دماج النوع الاجتماعي. �سيعر�ض مراجعة تاريخية لمن��شأ مفهوم �إدماج  طار المفاهيمي لإ يبد�أ هذا الق�سم من الحقيبة المرجعية بالإ

النوع الاجتماعي والطرق التي يرتبط بها بالم�ساواة بين الجن�سين.

ومن خلال ذلك، يتحرى هذا الق�سم التحديات المحتملة التي قد تواجهها المنظمات �أثناء عملها على ت�صميم ا�ستراتيجيات خا�صة 

ب�إدماج النوع الاجتماعي وتنفيذها.

النوع الاجتماعي ... تعريف ب�سيط

ي�شير النوع الاجتماعي �إلى علاقات و�أدوار وم�س�ؤوليات تم �إقرارها اجتماعيا للن�ساء والرجال. وهذه الجوانب تحددها العوامل 

والرجال  الن�ساء  يت�صرف  �أن  يُتوقع  التي  الكيفية  تحدد  الاجتماعي  بالنوع  المرتبطة  الهويات  الوقت.  مرور  مع  وتتغير  الثقافية 

ويفكروا بها.

النوع الاجتماعي لي�س مرادفا “للمر�أة”!

هناك اختلاف جوهري بين النوع الاجتماعي وبين الجن�س ...

�أي حال الولادة، وب�صفة عامة، ف�إن  �أمر محدد بيولوجيا،  ي�شير الجن�س �إلى الاختلافات البيولوجية بين الن�ساء والرجال. وهو 

دوار والم�س�ؤوليات والهويات التي تم �إقرارها اجتماعيا  مفهوم الجن�س هو مفهوم عالمي ولا يتغير. �أما النوع الاجتماعي في�شير �إلى الأ

للن�ساء والرجال.

�سرة وفي المدر�سة والم�ؤ�س�سات الدينية ومن خلال و�سائل الإعلام.  دوار والهويات المرتبطة بالنوع الاجتماعي داخل الأ يجري تعلم الأ

وهي جوانب تحددها عوامل تاريخية واجتماعية. وبمعنى �آخر، ما كان متوقعا من �أجدادنا وجداتنا كرجال ون�ساء قد لا يكون هو 

دوار والهويات الملائمة للن�ساء والرجال في �إطار ثقافي ما قد تكون مختلفة  نف�سه ما هو متوقع من �أحفادنا. وبمثل ذلك، ف�إن الأ

عنها في �أطر ثقافية �أخرى.

مفهومي النوع الاجتماعي والجن�س مختلفان من ناحية �أن الجن�س هو �أمر طبيعي وعالمي ولا يتغير، في حين �أن النوع الاجتماعي 

هو مفهوم يتم تعلمه ويختلف بح�سب الزمان والمكان. �أي �أننا نولد ك�إناث وذكور، ولكننا ننمو كبنات و�أولاد، ويجري تعليمنا كن�ساء 

دوار والم�س�ؤوليات  ن�شطة المتعلقة بكل جن�س محدد. وف�ضلا على ذلك وبما �أن الأ دوار الملائمة والأ مزجة والأ ورجال ال�سلوكيات والأ

والهويات المرتبطة بالنوع الاجتماعي هي جوانب يتم تعلمها، فلذلك هي قابلة للتغيير �أي�ضا.

دماج النوع الاجتماعي، 2005. بحاث والتدريب للعمل التنموي )CRTD(. خطوط �إر�شادية تدريبية لإ �    هذا الق�سم مقتب�س بت�صرف عن مجموعة الأ
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دوار المرتبطة بالنوع الاجتماعي ب�أنها: تتميز الأ

تكون مقرة اجتماعيا 	n 
يتم تعلمها 	n 

ديناميكية – فهي تتغير مع مرور الوقت 	n 
وجه – فهي تختلف داخل الثقافات وفيما بينها متعددة الأ 	n 

العلاقات المرتبطة بالنوع الاجتماعي

ت�شير العلاقات المرتبطة بالنوع الاجتماعي �إلى الكيفية التي يتفاعل بها الن�ساء والرجال مع بع�ضهم البع�ض في المجتمع. وتن��شأ 

دوار والم�س�ؤوليات الاجتماعية المختلفة الخا�صة بكل جن�س. تقوم العلاقات المرتبطة  دوار المرتبطة بالنوع الاجتماعي، �أي الأ عن الأ

دوار والم�س�ؤوليات والقيم المرتبطة بها. وتعد العلاقات المرتبطة بالنوع الاجتماعي علاقات  بالنوع الاجتماعي �أي�ضا بتحديد تلك الأ

قوة كون مكانة المر�أة والرجل والقيم التي يتم �إ�ضفا�ؤها على �أدوار كل منهما في المجتمع لا تتحدد على م�ستوى مت�ساوي.

باخت�صار، تت�سم العلاقات المرتبطة بالنوع الاجتماعي ب�أنها:

لفة تتحدد من خلال �شبكة من القرابة والأ 	n 
تتحقق من خلال العمل في المجالات الاقت�صادية وال�سيا�سية والاجتماعية 	n 

تت�أثر بالطبقة الاجتماعية والطبقة الاقت�صادية والعمر والدين 	n 

التمييز الم�ستند �إلى النوع الاجتماعي

�أن  على  وتن�ص  تقريبا،  دولة   100 عليها  و�صادقت   1979 عام  المر�أة  �ضد  التمييز  �أ�شكال  جميع  على  الق�ضاء  اتفاقية  �إقرار  تم 

“التمييز �ضد المر�أة يعني �أي تفرقة �أو ا�ستبعاد �أو تقييد يتم على �أ�سا�س الجن�س ويكون من �آثاره �أو �أغرا�ضه، توهين �أو �إحباط 
�سا�سية في الميادين ال�سيا�سية والاقت�صادية والاجتماعية والثقافية والمدنية �أو في �أي  ن�سان والحريات الأ الاعتراف للمر�أة بحقوق الإ

ميدان �آخر، �أو توهين �أو �إحباط تمتعها بهذه الحقوق �أو ممار�ستها لها، ب�صرف النظر عن حالتها الزوجية وعلى �أ�سا�س الم�ساواة 

بينها وبين الرجل”.

الم�ساواة بين الجن�سين

�إطار  في  وكذلك  بحقوقهم  يتعلق  فيما  والمر�أة  الرجل  مع  المت�ساوية  المعاملة  �إلى  ت�شير  وهي  �أ�سا�سي.  �إن�ساني  حق  هي  الم�ساواة 

�ضافة �إلى منحهم فر�صة مت�ساوية للو�صول �إلى الموارد والخدمات وال�سيطرة عليها في �سياق العائلة  الت�شريعات وال�سيا�سات بالإ

والمجتمع.

بين  تميّز  حاليا  القائمة  وال�سيا�سية  والثقافية  والاقت�صادية  الاجتماعية  نظمة  الأ ب�أن  الاعتراف  الجن�سين  بين  الم�ساواة  وتتطلب 

الجن�سين وب�أن مكانة الن�ساء ب�شكل عام غير م�ساوية لمكانة الرجل.

الحياة  في  الم�شاركة  على  القدرة  ذلك  في  بما  الرجل  يمتلكها  التي  ذاتها  الفر�ص  المر�أة  امتلاك  الجن�سين  بين  الم�ساواة  وتعني 

�
العامة.

وهكذا ف�إن التدخلات في �سياق الم�ساواة بين الجن�سين تهدف �إلى تعزيز الم�شاركة الكاملة ودون �إعاقة للن�ساء والرجال في المجتمع 

وكافة قطاعات التنمية.

�    »التنمية والنوع الاجتماعي: مفاهيم وتعريفات«، م�ؤ�س�سة بريدج، تقرير 55، 2000
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كثيرا ما يعتقد ب�أن الم�ساواة بين الجن�سين قد تعرّف ح�صرا على م�ستوى الحقوق المت�ساوية للن�ساء والرجال في الن�صو�ص القانونية 

ولاد، والن�ساء والرجال حقوقا مت�ساوية وفر�صا مت�ساوية وظروفا متكافئة ومعاملة مت�ساوية في مجالات  )مثلا، منح البنات والأ

الحياة(. ومع ذلك، ف�إن الم�ساواة في ن�صو�ص القوانين قد لا تقود بال�ضرورة �إلى الم�ساواة في الممار�سة العملية.

ولذلك من المهم تفح�ص اختلاف مو�ضع الرجال والن�ساء في المجتمع. عادة ما ينتج عن هذه الاختلافات �أ�شكال م�ؤثرة من التمييز 

والقمع الم�ستند �إلى النوع الاجتماعي. وفي الواقع، ينتج عن هذه الاختلافات فجوات كبيرة في الم�شاركة ال�سيا�سية والاجتماعية 

والاقت�صادية. وتكون الح�صيلة النهائية و�ضعا من التفاوت المتوا�صل الم�ستند �إلى النوع الاجتماعي.

للنوع الاجتماعي والعلاقات  �أف�ضل للم�ساواة بين الجن�سين يتطلب و�ضوحا حول المفهوم ب��شأن الفكرة الرئي�سية  �إن تحقيق فهم 

الاجتماعية المرتبطة به.

ن�سان،  الإ ق�ضايا حقوق  بو�صفها ق�ضية من  ومنا�صرتها  الم�ساواة بين الجن�سين وحمايتها  �أجل تحقيق  الكفاح من  موا�صلة  يجب 

وت�شكل جزءا لا يتجز�أ من هذه الحقوق.

وب�شكل �أ�سا�سي ت�شير الم�ساواة بين الجن�سين �إلى الم�ساواة في المخرجات والنتائج.

ن�صاف  الإ

ن�صاف هو مجموعة تدابير �سيا�سية/برامج خا�صة ت�ستهدف الن�ساء بهدف تعوي�ضهن عن عدم الم�ساواة التاريخية والاجتماعية  الإ

�أو نظام  يجابي، الكوتا   �أمثلة هذه التدابير/البرامج: تدابير التمييز الإ التي حرمتهن من الح�صول على فر�ص مت�ساوية. ومن 

الح�ص�ص، �إلخ.

ن�صاف على �إدراك المكانات المختلفة للرجال والن�ساء و�أو�ضاعهم واحتياجاتهم. وي�صاحب  تُبنى التدابير الرامية �إلى تحقيق الإ

دراك ب�أن تحقيق الم�ساواة في المخرجات قد يتطلب معاملة الن�ساء معاملة مختلفة. هذه التدابير الإ

ن�صاف هو �سل�سلة من التدابير المدركة لحاجة �إعادة توزيع الموارد ومقاليد ال�سلطة. وعلى ذلك، فالإ

ن�صاف لا يتناق�ض مع الم�ساواة بل يكملها وي�ساهم في تطبيقها تطبيقا فعالا. والإ

�أما  مادية محددة.  با�ستخدام معايير  وقيا�سها  الم�ساواة  تقنين  للم�شرعين  يت�سنى  القانون حيث  يُبنى على  �أمر قطعي  والم�ساواة 

المر�أة  قائمة على حقوق  مبنية على مقاربة  تكن  �إن لم  ت�ؤدي،  �أن  بالقانون ويمكن  اعتبارات غير مت�صلة  فيبنى على  ن�صاف  الإ

ن�سانية المختلفة وبخ�صو�صياتها  ن�صاف بالقيم الخا�صة بالمجموعات الإ ن�سانية، �إلى لام�ساواة تعوي�ضية وذلك لارتباط مفهوم الإ الإ

الثقافية والاجتماعية.

ن�صاف ي�ساهم في تحقيق والم�ساواة و�إعمالها فهو مع ذلك لا يعو�ضها.  و�إذا كان الإ

ن�سان في مجال الم�ساواة بين الجن�سين: هداف التالية ب�أهمية كبيرة لمنظمات حقوق الإ تتميز الأ

لحقوق  الفعلي  الاحترام  يت�ضمن  وهذا  ن�سان.  الإ حقوق  من  بو�صفها  كاملة  ب�صفة  وتنفيذها  المر�أة  بحقوق  قرار  الإ 	n 
الكامل  التمتع  من  والرجال  الن�ساء  لتمكين  ال�ضرورية  جراءات  الإ واتخاذ  والرجال،  للن�ساء  ومنا�صرتها  وحمايتها  ن�سان  الإ

البغاء  �أو  بالن�ساء  والاتجار  المر�أة  العنف �ضد  وكرامتهن )مكافحة  الن�ساء  الانتهاكات لحرية  مكافحة  يعني  كما  بهذه الحقوق. 

�أقلية(.  الق�سري، وتعزيز ال�سلامة الج�سدية، ومعالجة الم�شاكل الخا�صة بالن�ساء المهاجرات والمعاقات والمنتميات �إلى جماعات 
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رفع م�ستوى الديمقراطية التمثيلية وتعزيزها. �إن النق�ص المتوا�صل، و�أحيانا الغياب الكامل، لتمثيل الن�ساء في �صناعة  	n 

و�شمال  و�سط  الأ ال�شرق  منطقة  في  للديمقراطية  خطيرة  عقبة  يمثل  الحياة  مجالات  كافة  وفي  الم�ستويات  كافة  على  القرارات 

�إفريقيا.

�أ�صول �إدماج النوع الاجتماعي

مم  ولى في ن�ص دولي بعد انعقاد م�ؤتمر المر�أة العالمي الثالث برعاية الأ ربما يكون قد ورد ذكر �إدماج النوع الاجتماعي للمرة الأ

مم المتحدة المعنية بو�ضع المر�أة ب��شأن دور المر�أة في التنمية. فخلال تلك الفترة، كان  المتحدة )نيروبي، 1985( في حوارات لجنة الأ

�إدماج النوع الاجتماعي يعتبر و�سيلة لمنا�صرة دور المر�أة ومتطلباتها و�أولوياتها في التنمية. ولاحقا على ذلك، �صدر قرار ب��شأن عمل 

مم المتحدة  اللجنة المعنية بو�ضع المر�أة في عام 1986. وفي عام 1987 طالبت اللجنة المعنية بو�ضع المر�أة جميع هيئات منظومة الأ

مد، وت�صريحاتها، و�أهدافها، وبرامجها،  ب�صياغة وتفعيل �سيا�سة �شاملة ب��شأن م�ساواة المر�أة، و�أن تدمجها في خططها متو�سطة الأ

خرى. والوثائق ال�سيا�سية المهمة الأ

مم المتحدة الرابع للمر�أة )بكين، 1995(، تم �إقرار �إ�ستراتيجية �إدماج النوع الاجتماعي ب�صفة �صريحة من خلال  وفي م�ؤتمر الأ

برنامج بكين للعمل، والذي تم �إقراره في نهاية الم�ؤتمر. ويدعو برنامج العمل �إلى منا�صرة �سيا�سة �إدماج النوع الاجتماعي. و�صرح 

خرى ت�شجيع �سيا�سة فاعلة وظاهرة في �إدماج النوع الاجتماعي في جميع  مرات عديدة ب�أنه “ينبغي للحكومات والجهات المعنية الأ

 ومع ذلك، لم تو�ضع �أية 
�
ال�سيا�سات والبرامج، بحيث يتم �إجراء تحليل حول نتائجها على الن�ساء والرجال قبل اتخاذ القرارات”.

دماج النوع الاجتماعي ا�ستجابة لبرنامج  مر، وقد تبنت العديد من البلدان خططا وطنية لإ خطوط �إر�شادية عملية لتنفيذ هذا الأ

العمل ال�صادر عن م�ؤتمر بكين.

تعريف �إدماج النوع الاجتماعي

مم المتحدة، هو: �إدماج النوع الاجتماعي بح�سب تعريف الأ

�أو البرامج، وذلك  وال�سيا�سات  الت�شريعات  والرجال، بما في ذلك  الن�ساء  له على  �أي عمل مخطط  تقييم م�ضامين  “... عملية 
في جميع المجالات وعلى جميع الم�ستويات. وهو �إ�ستراتجية لجعل �شواغل وتجارب الرجال والن�ساء بعدا مت�أ�صلا من ت�صميم وتنفيذ 

ومراقبة وتقييم ال�سيا�سات والبرامج في جميع المجالات ال�سيا�سية والاقت�صادية والاجتماعية، بحيث ينتفع الرجال والن�ساء ب�صفة 

�
مت�ساوية، وبحيث يتم كبح التفاوت”.

�إن �إدماج النوع الاجتماعي هو �أ�سلوب رئي�سي لتعزيز الجهود لتحقيق الم�ساواة بين الجن�سين. وهو يعني �إيلاء الاهتمام لوجهات 

ال�سيا�سية  العمليات  �أن  ويعني  المجتمع.  في  المجالات  وجميع  ن�شطة  الأ جميع  في  واحتياجاتهم  وخبراتهم  والن�ساء  الرجال  نظر 

ن�شر  على  المجالات  �شتى  ومن  المعنية  الجهات  فيه  تعمل  ب�أ�سلوب  وتقييمها  تطويرها  يتم  المجتمع  في  والاجتماعية  والاقت�صادية 

والرجال  الن�ساء  �أن  �ضمان  على  ي�ساعد  وهذا  التفاوت.  مجالات  �إزالة  �إلى  الهادفة  جراءات  الإ وتعزيز  الجن�سين  بين  الم�ساواة 

دماج النوع الاجتماعي الت�أثير على ن�شاطات  ينتفعون انتفاعا مت�ساويا نتيجة للن�شاطات في المجالات المختلفة للمجتمع. ويمكن لإ

دارة العامة، والمنظمات غير الحكومية، وم�شاريع التعاون التنموية، وما �إلى ذلك. وبانتهاج  المنظمات على �شتى �أنواعها، مثل الإ

�إدماج النوع الاجتماعي ف�إن تعزيز الم�ساواة بين الجن�سين لا يظل جزءا منف�صلا في عملية اتخاذ القرار، ولكنه ي�صبح جزءا �أ�صيلا 

من جميع الن�شاطات وعلى كافة الم�ستويات.

ولذلك ف�إن �إدماج النوع الاجتماعي هو ق�ضية تتعلق بالعدالة الاجتماعية والديمقراطية، وكذلك ب�ضمان تنمية �إن�سانية متكافئة 

وم�ستدامة.

�    انظر الفقرات 79، 105, 123، 141، 164، 189، 202، 229، 238، 252، 273 من برنامج العمل.

�    تقرير المجل�س الاقت�صادي والاجتماعي، 1997.
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مم المتحدة بتعريف مفهوم �إدماج  في �شهر تموز/يوليو 1997، قام المجل�س الاقت�صادي والاجتماعي التابع للأ

تي: النوع الاجتماعي كالآ

والمرتبطة  والرجل  المر�أة  المترتبة على  ثار  للآ تقييم  النوع الاجتماعي هو عملية  �إدماج  المنظور الجنو�سي  “تعميم مراعاة 
وهو  الم�ستويات.  جميع  وعلى  مجال  �أي  في  البرامج،  �أو  ال�سيا�سات  �أو  الت�شريعات  ذلك  في  بما  اتخاذه،  يعتزم  �إجراء  ب�أي 

�إ�ستراتيجية لجعل اهتمامات وتجارب الن�ساء والرجال جزءا لا يتجز�أ من و�ضع وتنفيذ ور�صد وتقييم ال�سيا�سات والبرامج 

في جميع المجالات ال�سيا�سية والاقت�صادية والاجتماعية، بحيث ي�ستفيد كل من المر�أة والرجل على قدم الم�ساواة؛ وبحيث لا 

دماج هو تحقيق الم�ساواة بين الجن�سين.” ت�ستديم عدم الم�ساواة. فالهدف النهائي لتعميم المراعاة الإ

ماهية التحليل المرتبط بالنوع الاجتماعي 

يُعرّف التحليل المرتبط بالنوع الاجتماعي في �أب�سط تعريفاته ب�أنه العملية التي تمكننا من تمييز الطرق التي يتباين فيها توزيع 

دوار والتمثيل و�صنع القرار بين الن�ساء والرجال في �إطار جماعة اجتماعية اقت�صادية معطاة في  ن�شطة وال�سلطة والأ الموارد والأ

�سئلة النموذجية التي قد يطرحها التحليل المرتبط بالنوع الاجتماعي ما يلي: نقطة زمنية معينة. ومن الأ

من يقوم بماذا؟ 	n 
من يملك ماذا؟ 	n 

من يقرر؟ وكيف؟ 	n 
من يربح؟ من يخ�سر؟ 	n 

�إن عملية �إدماج النوع الاجتماعي عملية متكاملة و�شاملة وذات �أبعاد متعددة تتميز ب�أنها عامة و �سيا�سية و�شخ�صية.

ن�سان وغيرها من منظمات المجتمع المدني في �ضمان �أن تدرك  تتمثل �أهداف �إدماج ق�ضايا النوع الاجتماعي في منظمات حقوق الإ

�إلى  و�أن ت�سعى  الم�ؤ�س�سية المختلفة  المواقع  للتفاوت بين الجن�سين وتجلياته �ضمن  الهيكلية  �سباب  الأ دراك  الإ هذه المنظمات تمام 

الت�صدي �إلى هذا التفاوت من خلال جميع ال�سيا�سات والبرامج والممار�سات.

قد يت�ضمن ذلك و�ضع �آليات من ��شأنها على �سبيل المثال:

ن�سان المتعلقة تحديدا بق�ضايا النوع الاجتماعي معالجة انتهاكات حقوق الإ 	n 

تقلي�ص �أوجه التفاوت بين الجن�سين 	n 

ن�سان ن�سان وفي مراقبة انتهاكات حقوق الإ ت�شجيع الرجال والن�ساء على الم�شاركة في الن�شاطات المعنية بحقوق الإ 	n 

�سرة والبيت( معالجة انتهاكات حقوق المر�أة في المجالين العام والخا�ص )�أي على م�ستوى الأ 	n 

الم�ساهمة في خلق الظروف للم�شاركة المت�ساوية للن�ساء والرجال في عمليات الم�شاركة ال�سيا�سية 	n 

الم�ساهمة في ت�شجيع �إمكانية مت�ساوية في اللجوء �إلى الق�ضاء من قبل الن�ساء والرجال 	n 
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8
دماج )منظمة العمل الدولية( �سا�سية لعملية الإ المبادئ الأ

�أرفع الم�ستويات �ضمن  ب�أكملها وتقع على عاتق  النوع الاجتماعي م�س�ؤولية ت�شمل المنظومة  �إ�ستراتيجية  �إن م�س�ؤولية تنفيذ 

خرى على: مم المتحدة، ت�شتمل المبادئ الأ الوكالات. وح�سب كارولين هنان مديرة �شعبة النهو�ض بالمر�أة التابعة للأ

n �ضرورة �إن�شاء �آليات للم�ساءلة الكافية لر�صد التقدم المحرز.
القائمة والتباينات  الاختلافات  بت�شخي�ص  ي�سمح  بما  ن�شطة  الأ مجالات  جميع  في  والم�شاكل  للق�ضايا  ولي  الأ nالتحديد 

 على �أ�سا�س النوع الاجتماعي.

n عدم الافترا�ض �إطلاقا ب�أن الق�ضايا �أو الم�شاكل محايدة من منظور الم�ساواة بين الجن�سين.
n �إجراء التحليل المرتبط بالنوع الاجتماعي ب�صورة دائمة.

دماج النوع الاجتماعي بما في ذلك الموارد المالية والب�شرية  n �أهمية وجود �إرادة �سيا�سية وا�ضحة وتخ�صي�ص موارد كافية لإ
مر لترجمة هذا المفهوم �إلى ممار�سات عملية. �ضافية �إذا اقت�ضى الأ الإ

n تتطلب عملية �إدماج النوع الاجتماعي بذل جهود لتو�سيع الم�شاركة العادلة للن�ساء على جميع م�ستويات �صنع القرار.
n �إدماج النوع الاجتماعي لا يحل محل الحاجة �إلى و�ضع �سيا�سات وبرامج ت�ستهدف الن�ساء خا�صة و�سن ت�شريعات �إيجابية، كما 

�أنه لا يغني عن الحاجة �إلى �إن�شاء وحدات �أو مراكز تن�سيق معنية بالنوع الاجتماعي.

�أين تح�صل عملية �إدماج النوع الاجتماعي؟

تح�صل عملية �إدماج النوع الاجتماعي على جميع الم�ستويات �ضمن �أي منظمة.

�إلى تحقيق الم�ساواة في  التنظيمية  ال�سيا�سات  �أن ت�سعى جميع  �إلى �ضمان  النوع الاجتماعي على الم�ستوى الداخلي  �إدماج  يهدف 

الح�صول على الفر�ص والو�صول �إلى جميع �أ�شكال الموارد �إ�ضافة �إلى الم�ساواة في توزيعها. وهذا ي�شمل على �سبيل المثال:

�سيا�سات الاختيار والتوظيف 	n 
تنمية الموظفين 	n 

مهات و�أطفالهن توفر بيئات عمل ملائمة للأ 	n 
و�إنفاذها  الاجتماعي  النوع  على  القائم  الا�ضطهاد  �أ�شكال  من  وغيره  الجن�سي  التحر�ش  لمحاربة  �سيا�سات  وجود  	n 

�إلخ...

�أما على الم�ستوى الخارجي، فيهدف �إدماج النوع الاجتماعي �إلى �ضمان �أن ت�سعى جميع برامج المنظمات وم�شاريعها و�أن�شطتها 

ومبادراتها �إلى الم�ساهمة في تحقيق الم�ساواة بين الجن�سين.

يت�سنى لمنظمة ما البدء في �إدماج النوع الاجتماعي �ضمن تدخلاتها وبرامجها الخارجية بعدما تكون قد �أظهرت التزاما تثبته 

البراهين ب�إدماجها للنوع الاجتماعي �ضمن ثقافتها و�سيا�ساتها وممار�ساتها التنظيمية الداخلية.

دماج النوع الاجتماعي �ضمن المنظمات )داخليا( وعلى  �أدناه، لإ �أدوات وو�سائل م�شابهة، كما �ستذكر الف�صول  يمكن ا�ستخدام 

م�ستوى تدخلاتها الخارجية.

http://www.ilo.org/public/english/bureau/gender/newsite2002/about/defin.htm 8  
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دماج النوع الاجتماعي ما يلي: ت�شمل و�سائل المنظمة لإ

�سيا�سي �إر�شادي  بيان  �شكل  الوثيقة  هذه  ت�أخذ  الجن�سين:  بين  للم�ساواة  وا�ضحة  �سيا�سة  وثيقة  وجود  	n 
�أجل من  �أ�شكالها  بجميع  الموارد  وتوفير  الجن�سين  بين  الم�ساواة  بتحقيق  والتزامها  المنظمة  موقف  �إلى  ي�شير  	

المنظمة مبادئ  على  تن�ص  وهي  للجميع  �شاملة  الاجتماعي  بالنوع  المتعلقة  ال�سيا�سة  الاجتماعي.  النوع  	�إدماج 

عملها وطرق  الداخلية  المنظمة  بثقافة  تت�صل  المبادئ  هذه  ب�أن  وت�شير  الجن�سين  بين  بالم�ساواة  المرتبطة  �سا�سية  الأ 	

وبرامجها وتدخلاتها وعلاقتها بمحيطها الخارجي. 	 

�أن يجب  الاجتماعي  النوع  ب��شأن  المنظمة  �سيا�سة  وثيقة  الاجتماعي:  النوع  دماج  لإ زمنيا  محددة  �إ�ستراتيجية  	n 
تترافق مع �إ�ستراتيجية تو�ضح الخطوات والتدابير والجدول الزمني والن�شاطات والم�س�ؤوليات ب��شأن و�ضع الوثيقة قيد 	

هداف. �ستراتيجية كذلك �أهدافا وم�ؤ�شرات وا�ضحة ليجري ا�ستخدامها في قيا�س مدى �إنجاز هذه الأ التنفيذ. �ست�شمل الإ 	

الاجتماعي هو النوع  لق�ضايا  كاف  ب�إدراك  ن�سان  الإ لدى منظمة حقوق  والمتطوعين  ع�ضاء  والأ العاملين  تمتع  	n 
متطلب �أ�سا�سي: �إن �إدماج النوع الاجتماعي يتطلب ن�شر المعرفة والمهارات في �سياق التمييز القائم على �أ�سا�س النوع 	

الاجتماعي في جميع �أق�سام المنظمة وتراتبيتها التنظيمية. وهذا قد يتطلب تدريبا منتظما وتدخلات لرفع م�ستوى 	

الوعي بق�ضايا النوع الاجتماعي. 	

بالنوع المرتبط  التحليل  �إجراء  يجب  دوري:  �أ�سا�س  على  وتحديثه  الاجتماعي  بالنوع  مرتبط  تحليل  �إجراء  	n 
الاجتماعي على جميع الم�ستويات. فعلى ال�صعيد الداخلي، يبحث التحليل في الطرق التي تجرى من خلالها عملية 	

	�إدماج النوع الاجتماعي في �إطار �سيا�سات المنظمة وطرق العمل. �أما داخليا، فيقوم التحليل بتزويد المنظمة بالمعلومات

�إجراء هو  الاجتماعي  النوع  دماج  لإ الم�سبقة  المتطلبات  �إحدى  ف�إن  ولهذا  لتناوله.  ت�سعى  التي  الهدف  �أو  والمو�ضوع  	

جابةعلى �أ�سئلة رئي�سية تدور حول من يقوم بماذا؟ ومن يمتلك تحليل داخلي وخارجي مرتبط بالنوع الاجتماعي للإ 	

الموارد و�أية موارد؟ ومن الم�س�ؤول عن اتخاذ تلك القرارات و�أية قرارات؟ ومن هي الجهة التي تتم خدمة م�صالحها؟ 	

والخارجي. الداخلي  ب�شقيه  الاجتماعي  بالنوع  المرتبط  للتحليل  بالن�سبة  �سئلة هامة  الأ ف�إن هذه  �سابقا،  وكما ذكر  	

م�ستوى  على  وخارجيا  للمنظمة  الداخلي  ال�صعيد  على  وتُ�ستدام  وتُ�شجع  تُبد�أ   ، للن�ساء  والفاعلة  الكاملة  الم�شاركة  	n 
ن�سان المعنية تتمكن من تحديد العقبات التي  مر، ف�إن منظمة حقوق الإ برامجها  وتدخلاتها. ومن خلال تنفيذ هذا الأ 	

تقو�ض الم�شاركة الكاملة للن�ساء والت�صدي لها. 	

ثر الواقع على النوع وجود نظام للمراقبة والتقييم يحتوي على بيانات مف�صلة بح�سب الجن�س ويقدم م�ؤ�شرات بخ�صو�ص الأ 	n 
الاجتماعي. وهذا ينطبق على المنظمة داخليا وعلى برامجها وتدخلاتها. 	

والمالية،  الب�شرية  والموارد  بالوقت  ا�ستثمارا  الاجتماعي  النوع  �إدماج  يتطلب  كافية:  ومالية  ب�شرية  موارد  توفير  	n 
ن�سان. ولذلك فهو يتطلب �أن يخ�ص�ص له بند في ميزانيات منظمات حقوق الإ 	

ن �إدماج النوع الاجتماعي و وجود �آليات وا�ضحة للم�ساءلة. وهذا يعني ب�أن 
دارة التنفيذية بم��سؤولياتها ب��شأ ا�ضطلاع الإ 	n 

كل مدير �أو من�سق �أو �شخ�ص في موقع الم�س�ؤولية يحمل م�س�ؤولية القيام ب�إدماج النوع الاجتماعي بفعالية �ضمن مهامه/ 	

من  يتجز�أ  لا  جزءا  الاجتماعي  النوع  �إدماج  ي�صبح  الحالة،  هذه  وفي  م�س�ؤولياته/م�س�ؤولياتها.  �أو  مهامها  	

داء.  عمليات مراجعة الأ 	
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التحديات الرئي�سية �أمام �إدماج النوع الاجتماعي

التحديات المرتبطة ب�إدماج النوع الاجتماعي غالبا ما تت�صل بما يلي:

مقاومة التغيير، وخ�صو�صا عندما يت�ضمن التغيير �إعادة توزيع لل�سلطة والموارد 	n 

ن�سان. وهذا التغيير قد ي�شتمل  رجح على �إدخال تغييرات جوهرية �ضمن منظمة حقوق الإ �سينطوي �إدماج النوع الاجتماعي على الأ

على:

على ال�صعيد الداخلي: تغيير في �سيا�سات الاختيار والتوظيف بحيث ت�شمل �إجراءات �إيجابية ت�شجيعية تهدف �إلى زيادة عدد �أ(	

كخدمات للن�ساء  �إ�ضافية  خدمات  تقديم  و�إنفاذها؛  الجن�سي  التحر�ش  لمحاربة  �سيا�سات  و�ضع  الموظفات؛  الن�ساء  	

طفال، �إلخ. وهذا �سيقت�ضي بال�ضرورة �إعادة تخ�صي�ص للموارد وتحول في ثقافة العمل وهكذا يتم �إدخال  رعاية الأ 	

تغييرات بارزة على المنظمة قد لا تنال قبول جميع �أولئك المعنيين على الفور. 	

على ال�صعيد الخارجي: قد يت�ضمن هذا تغييرا جوهريا على نطاق و�ضع البرامج واختيار الحلفاء و�صياغة المنظمة 	 ب(	

ن�شطتها و�إي�صالها للجمهور. لأ 	

نظمة والم�ؤ�س�سات والعقلية التي تت�سم بالنزعة الذكورية ا�ستمرار الأ 	n 

القواعد غير المكتوبة وال�سلوكيات ال�سائدة التي تميز بين الجن�سين والثقافة التنظيمية المت�سمة بالذكورية قد تكون �أكبر التحديات 

والعوائق المعار�ضة للتغيير والقابعة في طريق �إدماج النوع الاجتماعي. وهذا قد ي�ؤثر في المنظمة داخليا وخارجيا.

رادة ال�سيا�سية نق�ص الإ 	n 

رادة ال�سيا�سية و القدرة على الت�صرف  نادرا ما يكون �إدماج النوع الاجتماعي عملية تلقائية �إذ �أنها لا تح�صل �إلا �إذا وجدت الإ

مناء بيانا  و�إجراء الترتيبات اللازمة على �أرفع الم�ستويات �ضمن �أي منظمة. وهذا يتطلب على �سبيل المثال ب�أن ي�صدر مجل�س الأ

ب�إدماج النوع الاجتماعي  �أن المنظمة �ست�ضمن القيام  �إلى  ر�سميا ين�ص على موقف المنظمة حيال الم�ساواة بين الجن�سين وي�شير 

داخليا وخارجيا.

نق�ص المعرفة والمهارات 	n 

ع�ضاء لي�س بال�ضرورة قائما على �أ�سا�س معرفتهم بمفهوم �إدماج النوع الاجتماعي وممار�سته.  ا�ستخدام الموظفين والمتطوعين والأ

ولهذا ف�إن �ضعف المعرفة والمهارات النظرية والعملية في �إطار �إدماج النوع الاجتماعي قد تلعب دورا بارزا في �إعاقة العملية.

نق�ص الموارد 	n 

�إدماج النوع الاجتماعي داخل منظمة ما وعلى م�ستوى تدخلاتها الخارجية �سيتطلب حتما موارد ب�شرية ومادية �إ�ضافية. وعليه 

ن ت�ستثمر في ا�ستقطاب خبرات دائمة وغير دائمة وتقديم فر�ص لتدريب الموظفين وفي تحليلات داخلية  ف�إن المنظمة �ستحتاج لأ

مالية  موارد  كذلك  يتطلب  وقد  الاجتماعي  النوع  دماج  لإ عنه  غنى  لا  �شرطا  النوع  هذا  من  ا�ستثمار  و�سي�شكل  �إلخ.  وخارجية، 

�إ�ضافية.

final book )A5( arabic.indd   16 12/1/08   4:33:20 PM



17

ن�سان ومنظمات المجتمع المدني؟ لماذا يعد �إدماج النوع الاجتماعي م�س�ألة جوهرية لمنظمات حقوق الإ

نه: ن�سان لأ يعتبر �إدماج النوع الاجتماعي �أمرا هاما بالن�سبة لحقوق الإ

يجعل الن�ساء والرجال في مو�ضع مت�ساوي في عمليات �صناعة القرار داخل المنظمة 	n 
ي�ضمن الحكم الم�ستند �إلى الم�شاركة داخل المنظمة 	n 

يت�ضمن الن�ساء والرجال معا، وي�ستخدم الموارد والقدرات الب�شرية ا�ستخداما كاملا 	n 
ن�سان يجعل ق�ضايا الم�ساواة بين الجن�سين ظاهرة في الكفاح العام لحقوق الإ 	n 

ي�أخذ التنوع بعين الاعتبار 	n 

3-2 �إدماج النوع الاجتماعي: الظروف ونقاط الانطلاق

�سا�سية ومكوناته، وذلك على جميع  �سنبحث في هذا الق�سم من الحقيبة المرجعية ظروف �إدماج النوع الاجتماعي ومتطلباته الأ

ن�سان. الم�ستويات داخل منظمات حقوق الإ

ن�سان وغيرها من منظمات المجتمع المدني دماج النوع الاجتماعي �ضمن منظمات حقوق الإ ظروف يجب توافرها لإ

رادة ال�سيا�سية الإ

�سئلة حول العلاقات الحالية المرتبطة بالنوع الاجتماعي داخل  ثارة الأ رادة لإ دماج النوع الاجتماعي الإ رادة ال�سيا�سية لإ تت�ضمن الإ

المنظمة والهياكل والعمليات وال�سيا�سات المجتمعية القائمة والتي تبقي على التفاوت.

ن�سان تعريف الم�ساواة بين الجن�سين بو�صفها �إحدى �أهدافها الرئي�سية. وعلى هذا النحو،  يجب على منظمة و/�أو �شبكة حقوق الإ

يجب الن�ص على مو�ضوع الم�ساواة بين الجن�سين بو�ضوح في وثائق تف�صل ر�ؤية المنظمة ور�سالتها ونطاق عملها. يجب جعل مو�ضوع 

�إدماج النوع الاجتماعي مو�ضوعا �سيا�سيا والتزاما �سيا�سيا للمنظمات، وبالتالي عليها �أن ت�صدر “بيانا حول ر�سالتها” ت�صرح فيه 

بو�ضوح عن نيتها ب�إدماج الم�ساواة بين الجن�سين في جميع ال�سيا�سات والبرامج والتدخلات. ويجب �أن ي�شير بيان ر�سالة المنظمة 

�إلى �أن هدف تلك البرامج وال�سيا�سات هو العمل ب�صفة فاعلة على النهو�ض بالم�ساواة بين الجن�سين داخل المنظمة ودعم الجهود 

جماع حول الم�ساواة بين الجن�سين والثقافة  الرامية لتعزيز الم�ساواة بين الجن�سين في المجتمع. فبدون �إرادة �سيا�سية قوية لخلق الإ

الخا�صة بذلك، لن يكتب النجاح ل�سيا�سة �إدماج النوع الاجتماعي.

ن�سان ال�صغيرة �أو النا�شئة بعد ب�صياغة ر�ؤيتها �أو ر�سالتها �أو نطاق  قد تكون هناك حالات حيث لم تقم �إحدى منظمات حقوق الإ

عملها. وفي حالات كهذه �سيوفر قرار ب�إدماج النوع الاجتماعي مدخلا مثاليا لعمل ذلك با�ستخدام عملية ت�شاركية ت�شاورية ينخرط 

ع�ضاء والموظفون والمتطوعون على جميع الم�ستويات. فيها الأ

�سيا�سة محددة ب�ش�أن الم�ساواة بين الجن�سين

دماج النوع الاجتماعي. ت�شترك معظم �سيا�سات  قامت العديد من المنظمات خلال العقد الما�ضي بتطوير و�إقرار �سيا�سة تنظيمية لإ

�إدماج النوع الاجتماعي تلك في المكونات الرئي�سية التالية:

�إدماج �إن  دماج النوع الاجتماعي ترافقها ن�شاطات ت�ستهدف تحقيق الم�ساواة بين الجن�سين:  	�إ�ستراتجية مزدوجة لإ n 
	 النوع الاجتماعي لا يعني بال�ضرورة �أن التدخلات الهادفة �إلى دعم وتعزيز وتمكين الن�ساء كمجموعة لم تعد �ضرورية،

�ستراتيجية المزدوجة تعني �أن المنظمة �ستعمل على �إدماج النوع الاجتماعي في جميع �سيا�ساتها وبرامجها، كما 	 بل �إن الإ

�ست�ضع مواداً خا�صة لا�ستهداف الن�ساء كمجموعة محددة. 	  
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دماج النوع الاجتماعي،  التحليل المرتبط بالنوع الاجتماعي: يعد التحليل المرتبط بالنوع الاجتماعي متطلبا �أ�سا�سيا لإ 	n 
�أمر مطلوب القيام به ما دامت المنظمة قائمة، فهو يي�سر التقييم والتخطيط والتنفيذ والمراجعة لت�أثير �أي�ضا  وهو  	

	�إدماج النوع الاجتماعي. وكما ذُكر �آنفا، �سيت�ضمن التحليل المرتبط بالنوع الاجتماعي ا�ستف�سارا دقيقا ب��شأن الطرق التي

ن�سان. ن�شطة والم�س�ؤوليات والامتيازات على الرجال والن�ساء �ضمن منظمات حقوق الإ تتوزع من خلالها الموارد وال�سلطة والأ 	

والكيفية ومواقفهم  والرجال  الن�ساء  لو�ضع  تحليلا  �أي�ضا  �سيت�ضمن  هذا  ف�إن  الخارجي،  ال�صعيد  وعلى  	

والهيكلية  الجذرية  �سباب  الأ في  بتمعن  النظر  �إلى  �ضافة  بالإ البع�ض  بع�ضهم  مع  خلالها  من  يتفاعلون  التي  	 

للتمييز القائم على �أ�سا�س النوع الاجتماعي وت�أثيراته على المر�أة والرجل. 	

مجموعة من المقاربات حيال الم�س�ؤوليات، حيث يتقا�سم جميع الموظفين الم�س�ؤولية، ولكنهم يح�صلون على دعم من 	n 
متخ�ص�صين في مجال النوع الاجتماعي: �إن ال�سيا�سة الخا�صة بالم�ساواة بين الجن�سين تحدد �أي�ضا من هو الم�س�ؤول 	 

مر هو م�س�ؤولية داخلية، �إلا �أنه يمكن عن �إدماج النوع الاجتماعي في جميع الم�ستويات. وعلى الرغم من �أن هذا الأ 	

ال�سعي للح�صول على م�ساعدة خارجية لدعم العملية. 	 

التدريب في مجال النوع الاجتماعي: كما �أ�شرنا �سابقا، ف�إن ال�سيا�سة الخا�صة ب�إدماج النوع الاجتماعي �ستحدد بندا 	n 
ع�ضاء وال�شركاء والمعنيين في ق�ضايا النوع الاجتماعي. للا�ستثمار في تدريب الموظفين والمتطوعين والأ 	 

دعم عملية �صناعة القرار من قبل الن�ساء وتمكينهن: الوثيقة الخا�صة بال�سيا�سة المرتبطة بالنوع الاجتماعي ينبغي �أي�ضا �أن 	n 
تحدد �شروطا محددة لل�سبل التي �ستتيح �إي�صال �صوت الن�ساء )�سواء داخليا �أم خارجيا(، وعلى هذا النحو، يجب �أن تو�ضح 	

الوثيقة الطريقة التي �سيتم اتباعها في دعم تمكين المر�أة والم�ساهمة في هذه العملية. 	 

مراقبة وتقييم ب��شأن الق�ضايا الح�سا�سة من ناحية النوع الاجتماعي: يجب �أن ت�شير الوثيقة الخا�صة بال�سيا�سة المرتبطة 	n 
بالنوع الاجتماعي �إلى كيفية متابعة تنفيذ ال�سيا�سة ومواعيد المتابعة والجهة التي �ستقوم بها من �أجل �ضمان تنفيذ ال�سيا�سة 	

وتقييم النتائج والت�أثيرات المترتبة عليها. 	

�إح�صائيات مف�صلة بح�سب النوع الاجتماعي

�إذا لم تكن الإح�صائيات متوفرة، فعندها ينبغي �أن ت�سعى المنظمة �إلى جمع بيانات حول الو�ضع الحالي للن�ساء والرجال وحول 

التي تتواجد فيها  �سا�سية �ضمن مجال عملهم في البلاد  الأ بالنوع الاجتماعي والاتجاهات والعوامل  القائمة المرتبطة  العلاقات 

ن�سان المعنية. وعلى �سبيل المثال، يمكن للمنظمة ال�شروع في عملية تحديث منتظمة لإح�صائيات مف�صلة بح�سب  منظمة حقوق الإ

المحلية  الانتخابات  في  الاجتماعي  النوع  لو�ضع  موجز  ال�سجون،  في  الو�ضع  الق�ضاء،  �إلى  اللجوء  �إمكانية  حول  الاجتماعي  النوع 

والوطنية، اللاجئين وطالبي اللجوء، �إلخ.

تحليل العلاقات الحالية المرتبطة بالنوع الاجتماعي

�إن �إدماج النوع الاجتماعي لي�س غاية بحد ذاته. بل هو و�سيلة لتحقيق الم�ساواة بين الجن�سين. وعلى هذا النحو، ف�إن �إدماج النوع 

بالنوع  المرتبطة  العلاقات  لتحليل  ال�ضرورية  والمهارات  دوات  والأ المعرفة  لامتلاك  ت�سعى  �أن  منظمة  �أي  من  يتطلب  الاجتماعي 

�أن يو�ضح  �إن من ��شأن تحليل كهذا  البحوث�.  جراء  ال�سعي لامتلاك مهارات بحثية تحليلية كافية لإ الاجتماعي. وهذا يقت�ضي 

ف�إن  المثال،  �سبيل  وعلى  المختلفة.  الم�ستويات  على  الاجتماعي  النوع  مجال  في  للاختلالات  ولية  الأ �سباب  الأ يحلل  و�أن  الفجوات 

منظمة ما قد ت�ستخدم الإح�صائيات المف�صلة بح�سب النوع الاجتماعي والمذكورة �أعلاه من �أجل تحليل التحديات �أمام الم�شاركة 

الاقت�صادية للمر�أة.

9   �إما بحوث تطبيقية مبا�شرة من الم�صدر �أو عن طريق م�صادر ثانوية

9
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جماع وح�س الملكية �ضمن المنظمة الإ

النوع  �إدماج  عملية  نجاح  �أن  �إلا  الاجتماعي،  النوع  �إدماج  ب��شأن  الم�ساءلة  وم�ستوى  الم�س�ؤوليات  تحديد  �أهمية  من  الرغم  على 

جماع والالتزام  �صول بالعملية الجارية من �أجل الم�شاركة في الإ الاجتماعي يتطلب �إبلاغ جميع الم�ستويات �ضمن المنظمة ح�سب الأ

فراد داخل المنظمة ب�آليات �إدماج النوع الاجتماعي  بتحقيق النجاح. وهذا قد يتطلب توزيع معلومات داخلية ل�ضمان �إلمام جميع الأ

و�إجراءاته وو�سائل تنفيذه والح�صول على معلومات محدثة في هذا المجال )من خلال الاجتماعات والن�شرات، الخ اعتمادا على 

ح�سا�س بالملكية حول هذا ال��شأن ا�ستخدام قنوات الات�صال هذه كو�سائل  حجم المنظمة وطبيعتها(. كما �ستتطلب عملية ن�شر الإ

تحاور ت�شاركية.

الموارد المادية والب�شرية ال�ضرورية

دماج النوع الاجتماعي �إذ �أن ذلك �سوف يتطلب حتما �إعادة توزيع الموارد الموجودة. وحتى لو �أظهرت  الموارد المادية �ضرورية جدا لإ

الم�ساواة بين الجن�سين وكان لديها معرفة مف�صلة حول  ب��شأن  ال�سيا�سية ال�ضرورية وو�ضعت �سيا�سات �شاملة  رادة  الإ منظمة ما 

العلاقات المرتبطة بالنوع الاجتماعي، ف�إن ذلك لن يمكنها من تكييف �أ�ساليب و�أدوات ال�سيا�سات القائمة، وت�أ�سي�س قنوات جديدة 

للتعاون وتوفير التدريب ال�ضروري في مجال النوع الاجتماعي دون وجود موارد مالية.

الم�شاركة الفاعلة للن�ساء �ضمن المنظمة

لا يمكن �أن يح�صل �إدماج النوع الاجتماعي �إذا لم تكن الن�ساء منهمكات ب�صفة كاملة في الحكم والقيادة واتخاذ القرارات في 

المنظمات. ولذلك، من ال�ضروري �أن تدخل الن�ساء في هياكل الحكم لتلك المنظمات وب�أعداد كبيرة. ومن المهم ب�صفة خا�صة �أن 

تدخل الن�ساء في عمليات �صنع القرار لتلك المنظمات ل�ضمان �أخذ القيم والم�صالح وتجارب الحياة المختلفة للن�ساء بعين الاعتبار 

عند اتخاذ القرارات.

ن�سان دماج النوع الاجتماعي في منظمات حقوق الإ الت�سل�سل التاريخي ونقاط الانطلاق لإ

ن�سان وغيرها من  �إدماج النوع الاجتماعي لي�س مهمة تجري لمرة واحدة و�إنما هو عملية متوا�صلة في م�سيرة منظمات حقوق الإ

دماج النوع الاجتماعي. وقات كنقاط انطلاق مواتية لإ منظمات المجتمع المدني. ولذلك، يمكن ا�ستخدام جميع المراحل والأ

رجح، �ست�شتمل هذه العملية  “دورة برامج/�سيا�سات”. وعلى الأ ن�سان في عملية  وعلى نحو مثالي، �ستنخرط منظمات حقوق الإ

المتجددة والدورية كما ي�شير عنوانها على �أربع مراحل متداخلة يمكن تو�ضيحها كما يلي:

مرحلة تح�ضير ال�سيا�سات والتخطيط

ن�سان فيها بالتخطيط والتح�ضير لو�ضع �سيا�ساتها. وفي هذه  ولى التي تقوم منظمة حقوق الإ ت�شكل هذه المرحلة غالبا المرحلة الأ

المرحلة، �ستنخرط المنظمة في التحليل المرتبط بالنوع الاجتماعي من �أجل تحديد الم�شاكل الرئي�سية وتحليل التحديات و�أهميتها 

المراحل  �إلى  ت�أثيرها  يمتد  بحيث  المرحلة  هذه  في  الاجتماعي  النوع  �إدماج  مفهوم  �إدخال  يجب  المن�شودة.  �سا�سية  الأ والمح�صلة 

اللاحقة المتمثلة بو�ضع ال�سيا�سات والتخطيط للعمل.

مرحلة و�ضع ال�سيا�سات

ولوية وتت�صدى لها ) ا�ستنادا  خلال هذه المرحلة، يتم اتخاذ القرارات ب��شأن الم�شاكل والق�ضايا التي ينبغي �أن تعطيها المنظمة الأ

وما هي  ال�سيا�سية  جندة  الأ �ستو�ضع على  الق�ضايا  �أيا من  المرحلة  �سوف تحدد هذه  ولية(.  الأ والتخطيط  التح�ضير  �إلى مرحلة 

الو�سائل التي �ستخ�ص�ص لها. �إن النظر �إلى الم�شاكل ال�سيا�سية والق�ضايا المحتملة من منظور النوع الاجتماعي، في الوقت الذي 

ولويات ال�سيا�سية، قد يقود �إلى ت�صنيف جديد للم�شاكل و�إعادة نظر في توزيع الموارد. يجري فيه تحديد الأ
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مرحلة تنفيذ ال�سيا�سات

بقاء على �إدماج النوع الاجتماعي حا�ضرا في الذهن  تت�ضمن هذه المرحلة القيام بتحرك ملمو�س من �أجل تنفيذ ال�سيا�سات مع الإ

�ساليب الم�ستخدمة.  دائما. قد تظهر �أثناء هذه المرحلة من العملية ق�ضايا جديدة )�أو غير متوقعة( مما ي�ؤدي �إلى �إعادة تحديد الأ

ذلك  على  مثلة  الأ الداخلي )من  الم�ستوى  على  و�أن�شطة  ا�ستراتيجيات  على عدة  الاجتماعي  النوع  �إدماج  عملية  تنفيذ  �سينطوي 

الاجتماعي،  بالنوع  الوعي  ن�شر  الموظفين في مجال  تدريب  طفال،  للأ تقديم خدمات ملائمة  الموظفين الجدد،  تطوير  �سيا�سات 

مثلة على ذلك و�ضع �أولويات برامجية تت�ضمن �أهدافا تتمحور حول الم�ساواة بين الجن�سين،  الخ( وعلى الم�ستوى الخارجي )من الأ

الخ(.

مرحلة تقييم ال�سيا�سات

و�ضع  �أو  القائمة  ال�سيا�سات  لتعديل  كقاعدة  وتخدم  ال�سيا�سية،  العملية  في  حيوية  ب�أهمية  مت�أ�صلة  وب�صفة  المرحلة  هذه  تتميز 

ع�ضاء  والأ المعنيين  والرجال  الن�ساء  جميع  م�شاركة  المرحلة  هذه  تتطلب  الاجتماعي.  النوع  منظور  من  جديدة  �أخرى  �سيا�سات 

والمتطوعين والموظفين كما تتطلب ا�ستعرا�ضا لمنجزات المنظمة المعنية في مجال �إدماج النوع الاجتماعي �سواء على الم�ستوى الداخلي 

�أم على م�ستوى برامجها وتدخلاتها.

دماج و�أدواته 3-3 �أ�ساليب الإ

�ساليب التحليلية التي يمكن ت�صنيفها �إلى فئتين: دوات والأ هناك نطاق وا�سع من الأ

دوات التي ت�ساعد في توفير المعلومات ال�ضرورية لو�ضع ال�سيا�سات، و �ساليب والأ الأ �أ(	

 

دوات التي يمكن ا�ستخدامها في عملية و�ضع ال�سيا�سة ذاتها. �ساليب والأ ب(	 الأ

التحليل  لغايات  )�أي  الاجتماعي  بالنوع  المرتبطة  الرئي�سية  الق�ضايا  ب��شأن  المعرفة  من  كبير  كم  توفير  �إلى  ولى  الأ الفئة  تهدف 

دوات اللاحقة التي ت�ستخدم في و�ضع ال�سيا�سات. المرتبط بالنوع الاجتماعي( من �أجل دمجها مع مجموعة الأ

�أ(	 �أدوات و�ضع ال�سيا�سات

ح�صائيات الإ

عملها.  المتعلقة بمجال  بح�سب الجن�س  المف�صلة  الإح�صائيات  تطوير  �أو  بجمع  ن�سان  الإ تقوم منظمات حقوق  �أن  ال�ضروري  من 

ن�سان معنية بو�ضع العمال المهاجرين في بلد ما، ف�ستحتاج تلك المنظمة على  فعلى �سبيل المثال، �إذا كانت �إحدى منظمات حقوق الإ

ن تجمع المعلومات والبيانات التالية:  رجح لأ الأ

	�إح�صائيات مف�صلة بح�سب الجن�س حول العمال المهاجرين )فمثلا �إذا كان عدد ت�صاريح العمل ال�صادرة ي�شكل م�صدرا  n 
ناث( للمعلومات وم�ؤ�شرا، فينبغي لنا �أن ن�صنف ت�صاريح العمل ا�ستنادا �إلى العمال المهاجرين الذكور والإ 	

ت�صنيف مف�صل بح�سب الجن�س ا�ستنادا �إلى بلد الم�صدر 	n 
ت�صنيف مف�صل بح�سب الجن�س ا�ستنادا �إلى المهنة 	n 

ت�صنيف مف�صل بح�سب الجن�س لتقارير ال�شرطة 	n 

والتوجهات  التغيرات  ت�صف  التي  والإح�صائيات  البيانات  وتحلل  تجمع  �أن  ن�سان  الإ حقوق  لمنظمة  ينبغي  ذلك،  �إلى  �ضافة  وبالإ

النوعية الحا�صلة على مر الزمن بطريقة ت�سمح لها بالتعرف، مثلا، على ما �إذا كان و�ضع الن�ساء العاملات المهاجرات قد �ساء 

�أكثر من و�ضع العاملين المهاجرين من الرجال.
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بحاث الأ

ت�شتمل �أدوات و�ضع ال�سيا�سات �إ�ضافة �إلى الح�صول على بيانات ومعلومات مف�صلة بح�سب الجن�س وترتيبها ب�شكل منهجي على 

�إطلاق البحوث النوعية والتحاليل ال�سياقية )بناء على البيانات والمعلومات المجموعة �أعلاه( ودرا�سات الحالة �إ�ضافة �إلى غيرها 

العمال  �سياق حالة  المثال وفي  �سبيل  الكمية. فعلى  البيانات  تتميم  ��شأنها  والتي من  والت�شاركية  النوعية  التحليلية  �ساليب  الأ من 

جهزة المعنية ب�إنفاذ  المهاجرين، يمكن لبحث من هذا القبيل �أن يت�ضمن مقابلات مع ن�ساء عاملات مهاجرات، ومقابلات مع الأ

القانون، وتقييما للبروتوكولات التي تخ�ضع لها مكاتب التوظيف، وا�ستعرا�ضا للقوانين والت�شريعات الخا�صة بالعمال المهاجرين، 

الخ.

ب(	 �أدوات تنفيذ ال�سيا�سات

المراقبة

�سلوب المراقبة  لعل من ال�ضروري العمل با�ستمرار على تفح�ص �سيا�سات النوع الاجتماعي وبرامجه ومتابعتها وتقييمها. ويمكن لأ

�شكال التالية )�أو �أكثر من �شكل في �آن واحد( بما في ذلك: �أن يتخذ �أيا من الأ

اجتماعات دورية 	n 
تقارير داخلية منتظمة 	n 

	�إقامة مجموعات داخلية تعنى بمو�ضوعات محددة في �سياق �إدماج النوع الاجتماعي )قد ت�شتمل هذه المجموعات على n 
مدخلات خارجية كذلك( 	

اجتماعات ت�شاورية �سواء على الم�ستوى الداخلي �أم مع المعنيين من خارج المنظمة 	n 
خبارية والموجزات ون�شرها و�ضع التقارير الدورية والن�شرات الإ 	n 

	�إجراء مراجعات خارجية دورية n 

حلقات عمل للتدريب ورفع م�ستوى الوعي

يجب �أن يبد�أ التدريب حول النوع الاجتماعي على �أعلى الم�ستويات، ولكن يجب �أن ي�شمل �أي�ضا كافة الجهات المعنية �ضمن المنظمة 

الوعي حول  �أن لا يقت�صر تركيزها على رفع م�ستوى  القدرات داخليا  ببناء  والمعنية  التدريبية  العمل  ينبغي لحلقات  و�شركائها. 

المنظمة  في  فرد  لكل  خلالها  من  يمكن  التي  الكيفية  على  ذاته  بالمقدار  ت�شدد  �أن  ينبغي  ولكن  الاجتماعي،  النوع  �إدماج  �أهمية 

تطبيق �إدماج النوع الاجتماعي ودمجه في عمله/ عملها. يمكن التخطيط للتدريب ورفع م�ستوى الوعي المتعلقين بالنوع الاجتماعي 

وتوفيرهما على �أ�سا�س دوري داخل المنظمة كما يمكن لهذين العن�صرين �أن ي�صبحا جزءا من برنامج تمهيدي داخلي للموظفين 

ع�ضاء. والمتطوعين والأ

ر�شادية دلة الإ كتيبات الأ

ن�سان في دمج منظور النوع الاجتماعي في عملها.  هذه الو�سائل تت�ضمن معلومات عملية من ��شأنها م�ساعدة منظمات حقوق الإ

ت�شرح هذه الو�سائل �أ�سباب دمج منظور النوع الاجتماعي و�أين ومتى وكيف يمكن دمجه في ال�سيا�سات، كما تحتوي على م�صادر 

ر�شادية بعد �إجراء تدريبات يتم  دلة الإ مثل ا�ستخدام كتيبات الأ هامة للمعلومات ومواد �أ�سا�سية حول خلفيات المو�ضوع. ومن الأ

خلالها ا�ستخدام هذه الكتيبات كمواد تدريبية.

�أدلة البيانات وقواعد البيانات

ن�سان ت�أ�سي�س وجمع �أدلة البيانات وقواعد البيانات الخا�صة بها من �أجل التمكن من  لعل من المفيد بالن�سبة لمنظمات حقوق الإ

فراد والجماعات والمنظمات ممن يتعاطون مع ق�ضايا الم�ساواة بين الجن�سين التي تهم المنظمة. وكون  الت�شاور ب�سرعة ودقة مع الأ

�أخرى للاطلاع على قواعد  دوات عادة ما تكون متوفرة في الم�ؤ�س�سات المختلفة، فلعله من المفيد الات�صال مع م�ؤ�س�سات  هذه الأ

البيانات القائمة لديها وخرائطها التنظيمية قبل ال�شروع في جمع قواعد بيانات وخرائط تنظيمية جديدة.
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3-4 مراجعة للخطوات والعمليات�

�سنُجري في هذا الق�سم مراجعة موجزة للخطوات المت�ضمنة في عملية �إدماج النوع الاجتماعي �ضمن المنظمة. هذه الخطوات هي 

المجتمع  ن�سان وغيرها من منظمات  الإ و�إطارا لمنظمات حقوق  �إر�شادية  اعتبارها خطوطا  بعيد، ويمكن  �إلى حد  خطوات عامة 

المدني.

الخطوة 1:	 و�ضع خطة ل�سيا�سة �إدماج النوع الاجتماعي

تي: �سا�سية لو�ضع خطة ل�سيا�سة �إدماج النوع الاجتماعي هي تحديدا كالآ الخطوات الأ

تحديد ال�شخ�ص الم�س�ؤول �أو المجموعة الم�س�ؤولة عن و�ضع خطة ل�سيا�سة �إدماج النوع الاجتماعي. التعرف �إلى و�صف 	 	n 
المجموعة واخت�صا�صاتها وكذلك طرق العمل والجدول الزمني المت�صور 	

تقييم الو�ضع الحالي على الم�ستوى الداخلي 	n 
تقييم الو�ضع الخارجي 	n 

هداف المن�شودة في مجال الم�ساواة بين الجن�سين: ما هي النتائج المتوقعة؟ تحديد الأ 	n 
ولويات في مجال الم�ساواة بين الجن�سين )�سواء داخليا �أم خارجيا( ولوية/الأ تحديد الأ 	n 

دوات التي �ستُ�ستخدم في العملية تحديد الأ 	n 
تو�ضيح من �سيكون م�س�ؤولا عن �إدماج النوع الاجتماعي 	n 

و�ضع نظام للمراقبة 	n 
و�ضع نظام للتقييم 	n 

دماج النوع الاجتماعي وو�ضع خطة ل�سيا�سة �شاملة في هذا ال�صدد. يجاد نقطة انطلاق لإ هذه القائمة المرجعية هي محاولة لإ

و�ضع �إ�ستراتيجية وترجمتها �إلى خطة عمل ملمو�سة الخطوة 2: 	

الهدف الرئي�سي من هذه القائمة المرجعية هو دعم مبادرات �إدماج النوع الاجتماعي. وفي الوقت ذاته ينبغي �أن تحدد المنظمة 

حداث التغيير. وينبغي �أن ت�ضع �إ�ستراتيجية حول كيفية تطبيق �سيا�سة �إدماج النوع الاجتماعي وتترجم  كبر لإ مكان الاحتمال الأ

والبعيد، وتعّني كذلك علامات مرجعية  والمتو�سط  الق�صير  �أهداف على المدى  �إلى خطة عمل ملمو�سة ذات  �ستراتيجية  الإ هذه 

وم�ؤ�شرات لقيا�س التقدم المحرز.

الخطوة 3:	 مراقبة تنفيذ �سيا�سة �إدماج النوع الاجتماعي

دماج  دماج، تغدو مراقبة نوعية مبادرات الإ �إدماج النوع الاجتماعي، وبدء عملية الإ حال الانتهاء من و�ضع خطة عمل ل�سيا�سة 

نها تت�ضمن التفح�ص المتوا�صل والمتابعة لل�سيا�سات بينما التقييم  �شارة ب�أن المراقبة تختلف عن التقييم لأ �أمرا هاما. وتجدر الإ

�سواء كان دوريا متو�سطا �أم نهائيا ف�إنه يجئ في نهاية العملية. ومن �أجل تحقيق هذا التوا�صل، يجب �أن تكون مراقبة �إدماج النوع 

الاجتماعي جزءا من عملية مراقبة منتظمة ت�ضعها المنظمة المعنية في نهاية المطاف. ويجب �أن يتقرر �سبيل �إجراء المراقبة قبل 

البدء في م�شروع �إدماج النوع الاجتماعي. فعلى �سبيل المثال، قد تختار المنظمات علامات مرجعية وم�ؤ�شرات ت�ستطيع من خلالها 

قيا�س ما �إذا كانت عملية �إدماج النوع الاجتماعي جارية على �أر�ض الواقع فعلا و�إذا ما تم تحقيق النتائج المتوقعة.

10    للاطلاع على مقترحات حول كيفية القيام بذلك عمليا، انظر »نموذج التدريب المقترح« الجل�سات 4-8، �صفحة 35-31.

10
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الخطوة 4:	 التقييم ورفد دورة التخطيط اللاحقة 

دماج النوع الاجتماعي يكون من المهم، كما ذُكر �آنفا، �أن ت�شتمل على �أهداف على المدى الق�صير والمتو�سط  عند و�ضع خطة عمل لإ

والنهائية  والمتو�سطة  – الدورية  التقييمات  �أما  المحرز.  التقدم  لقيا�س  وم�ؤ�شرات  مرجعية  علامات  تحديد  – وكذلك  والبعيد 

– فينبغي �أن تكون جزءا من مخطط العملية و�أن تحظى التقييمات المعمقة بالوقت الكافي والموارد الب�شرية الكافية. بالبناء على 
نظام المراقبة وعمليتها، تكون الغاية من وراء التقييمات هذه تقييم التقدم )�أو التراجع( والخروج بتو�صيات حول كيفية التح�سين 

والا�ستمرار. ينبغي ا�ستخدام التقييمات لت�صحيح �أوجه الق�صور في النتائج – وكذلك تغيير �أو تعديل خطة �سيا�سة �إدماج النوع 

الاجتماعي و�ضمان �أن الدرو�س الم�ستفادة تُ�ؤخذ في عين الاعتبار في دورة التخطيط التالية.

4. �أدوات الحقيبة المرجعية حول �إدماج النوع الاجتماعي

4-1 ن�شرات مقترحة

قد يرغب القراء با�ستخدام هذه الن�شرات كمواد م�ساندة عند تخطيطهم التدريبات المتعلقة ب�إدماج النوع الاجتماعي. ويمكن 

توزيع هذه الن�شرات على الم�شاركين في التدريب لتعزيز الفهم للمو�ضوع وتقديم معلومات �إ�ضافية و/�أو الم�ساعدة في التمرينات 

والمناق�شات. 

مم المتحدة ولى: �إدماج النوع الاجتماعي كما هو مذكور في وثائق الأ الن�شرة الأ

مم المتحدة العالمي الثالث حول المر�أة الذي  ولى في ال�سياق الدولي بعد م�ؤتمر الأ ظهر مفهوم �إدماج النوع الاجتماعي للمرة الأ

عقد في نيروبي عام 1985.

مم المتحدة الرابع حول المر�أة الذي عقد في بكين عام 1995، تم �إقرار �إ�ستراتيجية �إدماج النوع الاجتماعي  وفي م�ؤتمر الأ

�صراحة من خلال برنامج العمل.

الفاعلة  »ينبغي على الحكومات والجهات  ب�أنه  و�صرح مرارا  الاجتماعي،  النوع  �إدماج  �سيا�سة  ن�شر  �إلى  العمل  برنامج  دعا 

خرى �أن تعمل على ن�شر �سيا�سة ظاهرة وفاعلة ب�إدماج منظور النوع الاجتماعي في جميع �سيا�ساتها وبرامجها، بحيث يتم  الأ

�إجراء تحليل حول ت�أثير تلك ال�سيا�سات والبرامج على الن�ساء والرجال، وذلك قبل اتخاذ القرارات«. )الفقرة 292(

ثر على  مم المتحدة عام 1997 �إدماج النوع الاجتماعي ب�أنه »عملية تقييم الأ عرف المجل�س الاقت�صادي والاجتماعي التابع للأ

ي ن�شاط مخطط، بما في ذلك الت�شريعات وال�سيا�سات والبرامج، في �أي مجال وفي جميع الم�ستويات«. الن�ساء والرجال لأ

بالم�ساواة بين الجن�سين في  المتعلقة  ال�شواغل  »�أخذ  بو�صفه  الاجتماعي  النوع  �إدماج  نمائي  الإ المتحدة  مم  الأ برنامج  يعرف 

جراءات التنظيمية، وبالتالي الم�ساهمة في التحول  دارية والمالية، وفي الإ الاعتبار في جميع ال�سيا�سات والبرامج والن�شاطات الإ

التنظيمي«.

 الم�صدر: �إدماج النوع الاجتماعي: �إطار مفاهيمي ومنهجي وعر�ض للممار�سات الجيدة، الم�شروع الت�شغيلي لما بعد م�ؤتمر بكين 

.2001 يونيفم/عمان،  الثانية،  – المرحلة 
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دماج النوع الاجتماعي �سا�سية لإ الن�شرة الثانية: المبادئ الأ

�أن الن�ساء يمكنهن الت�أثير والم�شاركة على قدم الم�ساواة مع الرجال في  �إدماج النوع الاجتماعي هو تدخل م�ستهدف ل�ضمان 

مر مجرد تحقيق �أعداد مت�ساوية من الن�ساء والرجال في  المجتمع بما في ذلك الجهود المبذولة في مجال التنمية. ويتجاوز الأ

الهياكل الحالية، �إذ يت�ضمن تعديل ال�سيا�سات والم�ؤ�س�سات كي تعمل على ن�شر الم�ساواة بين الجن�سين.

مر غاية بحد ذاته، و�إنما و�سيلة لتحقيق الم�ساواة بين الجن�سين. وعلى هذا النحو، لي�س هذا الأ

دماج الفعال للنوع الاجتماعي يت�ضمن ب�صفة محددة: �إن الإ

دوار؛ قرار بتلك الأ دوار التي ت�ؤديها الن�ساء في المجتمع و�ضمان الإ التركيز على الأ 	n  

الدعوة والم�ساهمة في �أن تكون �أ�صوات الن�ساء والرجال م�سموعة على قدم الم�ساواة و�أن تكون لهم م�شاركة مت�ساوية في �صناعة 	n 
القرار في الجوانب المختلفة من الحياة؛ 	

الدعوة والم�ساهمة في �ضمان �أن جميع القطاعات )وخا�صة تلك المرتبطة بعمل المنظمة(، و�صياغة ال�سيا�سات، تنفذ  	n 
ا�ستنادا �إلى بيانات مف�صلة بح�سب الجن�س، مع �إدراك الت�أثير المتفاوت للقرارات ال�سيا�سية على حياة الن�ساء والرجال؛ 	 

الدعوة ل�ضمان �إي�صال الخدمات الحكومية وتخ�صي�ص الموارد بت�ساو بين الن�ساء والرجال وبين الجماعات الاجتماعية 	n 
خرى؛ �صل الثقافي، الطبقة الاقت�صادية/الطبقة الاجتماعية، والفروقات الأ المختلفة بح�سب ال�سن والعرق/الأ 	

 

يتم  و�أن  الن�ساء  �أ�صوات  تُ�سمع  �أن  ل�ضمان  الخارجية  تدخلاتها  �إطار  وفي  المنظمة  داخل  المر�أة  تمكين  	n 
التعبير بدقة عن احتياجاتهن و�أولوياتهن؛ 	

عن ال�صادرة  خرى  الأ والوثائق  ال�سيا�سية  البيانات  في  الم�ستخدمة  اللغة  تراعي  �أن  �ضمان  في  والم�ساهمة  الدعوة  	n 
المنظمة النوع الاجتماعي. 	 

مقتب�س بت�صرف عن:

Gender Mainstreaming in the Public Service: A Reference Manual for Governments and 
other Stakeholders, Commonwealth Secretariat, 1999.
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الن�شرة الثالثة: التحليل الخا�ص بالنوع الاجتماعي

ي�شير التحليل المرتبط بالنوع الاجتماعي �إلى درا�سة الظروف المختلفة المحيطة بالن�ساء والرجال، والت�أثيرات المختلفة التي قد تتركها 

ال�سيا�سات والبرامج على الن�ساء والرجال ب�سبب �أو�ضاعهم المختلفة. يدلنا التحليل المرتبط بالنوع الاجتماعي على من يتمتع ب�إمكانية 

برنامج  �أو  �سيا�سة محددة  تك�سب جراء  �أن  �أو  �أن تخ�سر  المرجح  التي من  القرار، ومن هي الجهات  و�سلطة �صناعة  الموارد  �إلى  و�صول 

محدد.

الاجتماعي  والو�ضع  الاجتماعي  بالنوع  المرتبطة  العلاقات  ب��شأن  ونوعية  كمية  �أبحاثا  الاجتماعي  بالنوع  الخا�ص  التحليل  يت�ضمن 

بحاث الكمية  والاقت�صادي وال�سيا�سي للن�ساء والرجال، �إ�ضافة �إلى الت�أثير المختلف لل�سيا�سات والم�شاريع على كل من الجن�سين. تت�ضمن الأ

الثقافية  النوعية درا�سة الاتجاهات  بحاث  الأ العمليات عليها، في حين تت�ضمن  و�إجراء  بيانات وم�ؤ�شرات مف�صلة بح�سب الجن�س  جمع 

و�سع التي ت�ؤثر على العلاقات المرتبطة بالنوع الاجتماعي. �إن الإح�صائيات المف�صلة بح�سب الجن�س والتحليل النوعي هما  والتاريخية الأ

�أمران مكملان لبع�ضهما في فهم و�ضع النوع الاجتماعي في �سياق �أو قطاع محدد.

ال�سن والعرق  �أكثر من حيث  البيانات  ب�أكمله، يجب تف�صيل  ال�سكاني  التنوع  الن�ساء لا ي�شكلن مجموعة متجان�سة، ولكن يعك�سن  وكون 

عاقة، من �أجل تحقيق فهم �أف�ضل لكيفية اختلاف الخبرة الحياتية بين الن�ساء والرجال، و�أي�ضا كيف �أن الن�ساء المختلفات  والطبقة والإ

لهن خبرات حياتية واحتياجات مختلفة.

قرار ب�أنه لا يوجد �شيء محايد من ناحية النوع الاجتماعي. وا�ستنادا �إلى هذا  المبد�أ الرئي�سي للتحليل المرتبط بالنوع الاجتماعي هو الإ

المفهوم الرئي�سي، ف�إن الخطوات لتنفيذ تحليل مرتبط بالنوع الاجتماعي من �أجل �صياغة ال�سيا�سات، هي التالية:

مور التي تقيد عملك تحديد الفجوات المعرفية، والأ 	n 

تحديد التحليلات ال�سياقية والقطاعية القائمة والمت�صلة بتحليلك 	n 

بحاث في مجال عملك ن�ساني لل�سيا�سات �أو الأ �سئلة/الفر�ضيات حول الت�أثير الإ �صياغة الأ 	n 

ت�أمل في ال�س�ؤالين التاليين: 	n 

ما هو الت�أثير الحقيقي �أو الت�أثير المرجح للم�شروع المقترح على الن�ساء والرجال؟ 	n 

هل �ست�ؤثر المنافع التي من المرجح �أن تن�ش�أ عن هذه ال�سيا�سة على الرجال والن�ساء بالطريقة ذاتها؟ 	n 

تحديد ق�ضايا النوع الاجتماعي المت�صلة بمجال العمل المحدد 	n 

تحديد الحاجة �إلى البيانات المف�صلة 	n 

تحديد العوامل الم�ؤثرة المترابطة والمت�صلة ب�سيا�ستك التنموية 	n 

�شخا�ص الذين ت�ستطيع الت�شاور والتعاون معهم و/�أو الذين يمكن لهم �أن ي�ساعدوك في العملية التحليلية )داخل تحديد الأ 	n 

المنظمة �أو خارجها( 	

الن�ساء  �إعادة النظر في الإح�صائيات الموجودة وتقييمها والخا�صة بو�ضع  بالنوع الاجتماعي في  التحليل المرتبط  �أي�ضا ا�ستخدام  يمكن 

هذه  بجمع  المتعلقة  والمعايير  الافترا�ضات  ولتحليل  الجن�س،  بح�سب  مف�صلة  الموجودة  البيانات  كانت  �إذا  ما  لمعرفة  وذلك  والرجال، 

البيانات.
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دماج النوع الاجتماعي �سا�سية للتخطيط الناجح لإ الن�شرة الرابعة: العنا�صر الأ

قبل التدريب:

�إ�شراك كبار الموظفين: 

�أمام  النوع الاجتماعي  �إدماج  التدريب تدل على اتجاه وا�ضح بالتزامهم ودعمهم لهدف  �إن م�شاركة كبار الموظفين في 

�سائر الموظفين �ضمن الهرم الوظيفي.

تحديد الوقت الملائم:

وذلك  وتنفيذها،  الم�شاريع  وتخطيط  ال�سيا�سية  للمبادرات  الزمني  البرنامج  �ضوء  على  التدريب  موعد  تحديد  ينبغي 

ل�ضمان �أن الموظفين �سيقومون فورا با�ستخدام المهارات التي اكت�سبوها �أثناء التدريب.

الات�صال بالم�شاركين:

�إن ت�أ�سي�س ات�صالات مع الم�شاركين قبل التدريب يتيح للمدربين تعديل مواد التدريب لملائمة ال�سياق المحدد ومجموعة 

المتدربين.

�أثناء التدريب:

ينبغي �أن يعمل المدربون من الن�ساء والرجال معا:

�إن الا�شتراك بالعمل بين المدربين والمدربات يعزز النظر ب�أن الن�ساء والرجال يدعمون بع�ضهم ب�صفة متبادلة من خلال التعاون في

  العمل على قدم الم�ساواة.

ا�ستخدام �أ�ساليب ت�ستند �إلى الم�شاركة:

بحاث حول تعليم البالغين �إلى �أنهم يتعلمون على �أف�ضل نحو في بيئة ت�ستند �إلى الم�شاركة والتفاعل، بحيث يتم  ت�شير الأ

ت�شجيعهم على ربط مواد التدريب مع �أعمالهم وخبراتهم ال�شخ�صية، و�أن يعبروا عن �أرائهم بحرية.

المحتوى الملائم:

بعمل  مرتبطة  تمرينات  وعلى  الاجتماعي،  بالنوع  الوعي  ب��شأن  عامة  تدريبات  على  التدريب  مواد  تحتوي  �أن  يجب 

المنظمة.

بعد التدريب:

متابعة التدريب:

�إن تغيير ال�سلوك وتطوير المهارات هما عمليتان متوا�صلتان وتتطلبان متابعة ومدخلات ب�شكل  م�ستمر.

النحو،  النوع الاجتماعي هو عملية تراكمية. وعلى هذا  الوعي حول  ن�شر  �إن  التدريبات:  الم�ؤ�س�سية على  ال�صفة  �إ�ضفاء 

ينبغي عدم اعتبار التدريب على �أنه تمرين يجري لمرة واحدة، و�إنما يجب عقده ب�صفة منتظمة ومتوا�صلة.

مقتب�س بت�صرف عن:

 Training for Gender-Aware Policy Making: Guidelines for Mainstreaming Gender at  
the Policy Level, Nazneen Kanji, ODA, 1997.
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بقاء في الذهن دائما �أن ... الن�شرة الخام�سة: يجب الإ

n �إدماج النوع الاجتماعي يتطلب مهارات محددة قد ت�ستوجب �إح�ضارها من الخارج. وهذه المهارات تت�ضمن:
�سا�سية للنوع الاجتماعي n المعرفة بالمفاهيم الأ

n مهارات التحليل المرتبط بالنوع الاجتماعي

n مهارات البحث فيما يتعلق بالنوع الاجتماعي

n مهارات الات�صال الخا�صة بالنوع الاجتماعي

 n المعرفة بالتغيير التنظيمي

دماج النوع الاجتماعي ت�ستند �إلى خطوات ملمو�سة تت�سم بالتكرار والنماء يتم ال�شروع بها على �ضوء �ستراتيجية الواقعية لإ n الإ
مد.  �أهداف طويلة الأ

 

n ينبغي لمخططي ال�سيا�سات الراغبين ب�إدماج النوع الاجتماعي �أن يكونوا قادرين على فهم �أ�شكال المقاومة المختلفة المحتملة
  لجهودهم، و�أن يت�صدوا للتعامل معها.

ولية، بل يجب متابعة �أهداف الم�ساواة بين الجن�سين في جميع مراحل العملية. n يجب عدم الركون �إلى المكت�سبات الأ

الم�صدر:

  
Mainstreaming: A Strategy for Achieving Equality between Women & Men, by Johanna 
Schalkwyk, Helen Thomas, Beth Woroniuk, SIDA, July 1996.
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ر�شادات الن�شرة ال�ساد�سة: �إدماج النوع الاجتماعي: بع�ض الاقتراحات والإ

 يجب �أن تكون لديك معرفة جيدة بال�سياق الاجتماعي-الاقت�صادي الذي تعمل فيه.

 يجب �أن تكون مدركا لل�سياق ال�سيا�سي لبيئة عملك و�إ�ستراتيجيه العمل.

يجب العودة دائما �إلى ما يلي:

كانت �إذا  والرجال؟  الن�ساء  من  كل  على  مختلفة  ت�أثيرات  ب�صددها  نحن  التي  ن�سان  الإ حقوق  لق�ضية  هل  �أ( 

جابة بالنفي، فلم ذلك؟  الإ

ب( هل تمت ا�ست�شارة الن�ساء والرجال داخل منظماتنا ب�صفة مت�ساوية؟

ج( ما هو الت�أثير المرجح لتدخلات المنظمة على الن�ساء والرجال )على �أهداف الم�ساواة بين الجن�سين(؟
 

بقاء في الذهن �أن التدريب في �سياق النوع الاجتماعي هو �أمر مهم وقد يتخذ �أ�شكالا عديدة مختلفة، مثل المناق�شات وجها الإ

 لوجه بين المدرب والمتدرب، والمناق�شات مع الزملاء، ومنتديات النقا�ش مع المعنيين من خارج المنظمة، الخ.

 العمل على ن�شر �إ�ستراتيجية �إدماج النوع الاجتماعي.

 يجب �أن تحدد مدى توفر البيانات المحلية والوطنية المعنية بالنوع الاجتماعي في مجال عملك.

يجب �إجراء ات�صال مبا�شر مع منتجي البيانات. قم ب�إي�صال احتياجاتك في مجال البيانات وملاحظاتك عن �أ�ساليب جمع 

البيانات.

 وفي حال توفرت الموارد، �أَ�شرك منتجا للبيانات �ضمن فريقك.
 

كاديميين المنا�صرين للحركة قم بت�أ�سي�س �شبكتك المعنية بالنوع الاجتماعي: حدد العلاقات مع منظمات حقوق المر�أة والأ

خرى العاملة على تحقيق الم�ساواة بين الجن�سين و�إدماج النوع الاجتماعي، الخ وقم كذلك بت�أ�سي�س   الن�سائية والم�ؤ�س�سات الأ

 مثل هذه العلاقات وتعزيزها.

قليميين.  احتفظ بقائمة من الموارد المتعلقة بالنوع الاجتماعي لا�ستخدام مكتبك ولم�شاركتها مع الزملاء الإ

�شخا�ص المعاونين في مجال �إدماج النوع الاجتماعي، وذلك لا�ستخدام مكتبك ولم�شاركتها  احتفظ بقائمة من الم�ست�شارين والأ

قليميين. مع الزملاء الإ
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4-2 نموذج تدريب مقترح

في هذا الق�سم، �سيتم تزويد الم�ستخدمين بنموذج للتدريب على �إدماج النوع الاجتماعي يقوم على �سل�سلة من الجل�سات. يت�سنى 

للمدرب �أن يجمع ثلاث جل�سات بواحدة اعتمادا على الوقت والموارد المتاحة للتدريب.

وعلى نحو مثالي، ينبغي �إتمام يومين كاملين من التدريب بحيث يكون كل يوم مق�سما �إلى ثلاث �أو �أربع جل�سات.

ينبغي �أن يخ�ص�ص المدربون ما مدته 120 دقيقة تقريبا لكل جل�سة ويف�ضل تق�سيمها  كما يلي :

مقدمة للجل�سة، تعليمات وتو�ضيحات )15 دقيقة( 	n 
عمل جماعي )45 دقيقة( 	n 

عر�ض العمل الجماعي )30 دقيقة( 	n 
نقا�شات ت�ضم الجميع وتت�ضمن عر�ضا تقدمه المجموعات من خلال عرو�ض تقديمية با�ستخدام برنامج عر�ض  	n 

ال�شرائح )بوربوينت( )حيثما تطر�أ الحاجة( )30 دقيقة( 	

كجزء من التح�ضير للتدريب، يو�صى �أن يقوم الم�شاركون بتح�ضير ما يلي وجلبه معهم:

و�صفا لمنظمتهم في �صفحتين م�شتملا على: 	)1

n	  مقدمة حول ماهية المنظمة وعملها
n	  مثال على مبادرة تعتقد هذه المنظمة بنجاحها من حيث �إدماج النوع الاجتماعي

n	 مثال على مبادرة حاولت المنظمة تطبيقها لكنها تظن ب�أنها لم تجر ب�شكل جيد من حيث �إدماج النوع  الاجتماعي

فكار دماج النوع الاجتماعي قامت بها منظمة �أخرى وهم يعتبرونها م�صدرا لا�ستلهام الأ مثال على مبادرة لإ 	)2

من المقترح �أن ي�شتمل نموذج التدريب على الجل�سات التالية:

ولى – مقدمة وتهيئة الظروف للتدريب �أ( الجل�سة الأ

يمكن لهذه الجل�سة �أن ت�شتمل على ما يلي:

التعريف بالم�شاركين – يقوم كل م�شارك/م�شاركة بالتعريف عن نف�سه/نف�سها كما يلي: 	n 
 n	 الا�سم والمنظمة

 n	 �إطلاع مجموعة الم�شاركين على حادثة �شخ�صية ح�صلت معك وكيف �شعرت ب�أنها مرتبطة “بالتمييز القائم على �أ�سا�س 
النوع الاجتماعي” )ماذا ح�صل؟ �أين؟ ومتى؟ وماذا كان ال�سياق؟ ومن كان معنيا؟ وكيف �شعرت حيال هذه الحادثة؟( 	

ب( الجل�سة الثانية - ما هو النوع الاجتماعي: النوع الاجتماعي في حياتنا وفي عملنا

يمكن لهذه الجل�سة �أن ت�شتمل على ما يلي:

�سئلة التالية: جابة على �أي من الأ الطلب من الم�شاركين العمل في مجموعات �صغيرة والإ 	n 
 n	 في �سياقنا الحالي، هل يتم تمثيل الن�ساء والرجال في الحياة ال�سيا�سية ب�صورة مت�ساوية؟ لماذا؟

 n	 في �سياقنا الحالي، هل تتعر�ض الن�ساء والرجال �إلى �أ�شكال مت�شابهة من العنف؟ لماذا؟
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ت�ؤثر على حياتهم؟  التي  القرارات  ذاتها لاتخاذ  والحرية  بالقدرة  والرجال  الن�ساء  تتمتع  �سياقنا الحالي، هل   n	 في 
لماذا؟ 	

يت�سنى للم�شاركين بعد ذلك عر�ض عملهم والبدء بنقا�ش جماعي يديره المدرب. 	n 
ول بوا�سطة بور بوينت، وعنوانه يمكن للمدرب بعد ذلك �إجراء جل�سة لتلخي�ص كل ما ورد في التدريب با�ستخدام العر�ض الأ 	n 

�سا�سية للنوع الاجتماعي” “المفاهيم الأ 	

ج( الجل�سة الثالثة - تقييم تنظيمي: تمرين لتحديد الو�ضع الراهن

ر�شادية �سئلة الإ يمكن للم�شاركين العمل في مجموعات و�إجراء تحليل غير متحيز للو�ضع الراهن داخل منظماتهم م�ستخدمين الأ

 التالية:

تمرين: تحديد طبيعة الو�ضع الراهن

يخدم هذا التمرين عدة �أغرا�ض:

�أ( يمكن ا�ستخدامه كاختبار �أولي تح�ضيرا لحلقة العمل حول �إدماج النوع الاجتماعي

ب�إدماج  الم�شاركين ثم تعقد بعدها الجل�سة الخا�صة  لتوجيه جل�سة تمهيدية لخلق ح�س الارتياح بين  ا�ستخدامه  ب( يمكن 

النوع الاجتماعي

ج( يمكن ا�ستخدامه لتوجيه تحليل تنظيمي حول النوع الاجتماعي

�أ�سئلة للاختبار الذاتي: ما هي �إجابتك؟

ن�سان؟ هل تعتبر/ تعتبرين الم�ساواة بين الجن�سين جزءا لا يتجز�أ من حقوق الإ

هل ينبغي لجميع الثقافات �أن ت�ساند الم�ساواة بين الجن�سين؟

من الذي يقرر �سير العمل في منظمتك؟ من يقرر ب��شأن تق�سيم المهمات والم�س�ؤوليات؟ ما هو العمل الذي ي�ؤديه الرجال؟ ما 

هو العمل الذي ت�ؤديه الن�ساء؟

هل يمتلك كل من الن�ساء والرجال في منظمتك فر�صا مت�ساوية ) في تولي م�س�ؤوليات هامة على �سبيل المثال �أو ح�ضور المحافل 

الخارجية �أو الم�شاركة في القرارات الهامة...( كيف يمكنك النهو�ض بالم�ساواة بين الجن�سين داخل منظمتك؟

ما هي �أوجه النق�ص التي تراها ب�صفة عامة في بلدك فيما يتعلق بالم�ساواة بين الجن�سين؟

هل مررت بتجربة، �أو تعلم عن �أ�شياء في بيئتك )�أو مجتمعك المحلي( تثير التفاوت بين الجن�سين �أو ت�ؤثر فيه؟ وما هي هذه 

�شياء؟ التجربة �أو تلك الأ

كيف يمكنك الت�أثير في �أوجه النق�ص تلك من خلال تدخل تقوم �أنت به؟

�سئلة ملاحظة: قد يرغب المدرب �أو المجموعة في تناول عدد محدود من هذه الأ
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د( الجل�سة الرابعة - ما هو �إدماج النوع الاجتماعي: العملية والخطوات

�ستكون هذه الجل�سة مختلفة نوعا ما �إذ �ستبد�أ بعر�ض موجز يقدمه المدرب ويتناول فيه عملية �إدماج النوع الاجتماعي  	n 
�سا�سية المتعلقة بها. والمعلومات الأ 	

ولى والثانية . �سيقوم المدرب بعد ذلك بتوزيع الن�شرات الأ 	n 

�سئلة التالية: جابة على الأ يُطلب من الم�شاركين بعد ذلك العمل �ضمن المجموعات نف�سها من �أجل الإ

ول تمرين: العودة �إلى المربع الأ

الهدف من هذا التمرين هو ال�سماح للم�شاركين بالعودة �إلى الوراء و�إعادة التفكير في ر�ؤية ور�سالة و�أهداف منظمات حقوق 

ن�سان التي يعملون بها، والت�أمل فيما �إذا كان يمكن �إدماج النوع الاجتماعي بفاعلية في تلك البيانات الرئي�سية، وكيفية  الإ

عمل ذلك.

قم بمراجعة الر�ؤية الحالية لمنظمتك ور�سالتها و�أهدافها.

هل ت�شير �صراحة �إلى الم�ساواة بين الجن�سين؟

لماذا ت�شير �إلى ذلك، �أو لا ت�شير �إلى ذلك؟

النوع  دماج  لإ ال�سيا�سية  رادة  الإ بو�ضوح  تعك�س  كي  و�أهدافها  ور�سالتها  منظمتك  ر�ؤية  �صياغة  �إعادة  يمكنك  كيف 

الاجتماعي؟

ملاحظة: قد لا تمتلك بع�ض المنظمات ر�ؤية ور�سالة و�أهدافا وا�ضحة المعالم. وما ينبغي عمله في هذه الحالة هو تو�ضيح هذه 

العنا�صر قدر الم�ستطاع والقيام ب�إدماج البعد الخا�ص بالنوع الاجتماعي

دماج النوع الاجتماعي هـ( الجل�سة الخام�سة – و�ضع �سيا�سة لإ

�أعلاه المذكورة  الاجتماعي  النوع  �إدماج  خطوات  بين  ال�صلات  وتو�ضيح  ال�سابقة  الجل�سة  بتلخي�ص  المدرب  �سيقوم  	n 
والطلب من الم�شاركين �أن يعاودوا الانتظام في مجموعات )تُوزع الن�شرة الثالثة كوثيقة م�ساندة(. 	

ولى �ستقوم كل مجموعة بعد ذلك باختيار منظمة واحدة لدرا�ستها كحالة. و�ست�ستخدم المجموعة القائمة المرجعية الأ 	n 
عداد خطة �سيا�سة �إدماج النوع الاجتماعي يمكن تطبيقها في حالة المنظمة المختارة �ضمن  	 التالية المنقولة بت�صرف لإ

�سياق درا�سة الحالة: 	
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ولى ـ �سيا�سة �إدماج النوع الاجتماعي القائمة المرجعية الأ

هل هناك �إرادة �سيا�سية داخل المنظمة؟

هداف المهمة للمنظمة؟ ن و�إلى �أي مدى تم تحديده ك�أحد الأ �إلى �أي مدى تم قبول هدف الم�ساواة بين الجن�سين لغاية الآ

هل الوثائق الحالية �أ( ت�شرح �أهمية تحقيق الم�ساواة بين الجن�سين في جميع جوانب الحياة؛ ب( ت�صرح بهدف �إدماج منظور 

الم�ساواة بين الجن�سين في جميع ال�سيا�سات والبرامج؛ ت( ت�شير �إلى �أن الهدف هو �أن هذه البرامج وال�سيا�سات �سوف ت�ؤدي 

دماج النوع الاجتماعي؟ ب�صفة فاعلة �إلى الم�ساواة بين الجن�سين؛ ث( ت�ضع معايير وا�ضحة لإ

ن �إدماج النوع الاجتماعي؟
هل هناك �إعلان لر�سالة المنظمة �أو �أي وثيقة �أخرى ب��شأن الم�ساواة بين الجن�سين؟ و/ �أو ب��شأ

دارة العليا؟ هل هناك دعم للم�ساواة بين الجن�سين على م�ستوى الإ

هل هناك وحدة خا�صة بالم�ساواة بين الجن�سين �أو �أ�شخا�ص م�س�ؤولين عن تحقيق الم�ساواة بين الجن�سين؟ ما مدى القدرة التي 

حراز تقدم على �صعيد الخبرات الداخلية في مجال النوع الاجتماعي داخل المنظمة؟ يمتلكونها لإ

ما هي الإح�صائيات المتوفرة؟

ما هو مدى اكتمال نطاق الإح�صائيات المتوفرة حاليا، مقارنة مع ما هو مطلوب من �أجل �إدماج النوع الاجتماعي؟

هل يتم تف�صيل الإح�صائيات المنتظمة ذات العلاقة بمجال عمل المنظمة وبرامجها وم�شاريعها و�أن�شطتها بح�سب الجن�س؟ 

هل يتم تف�صيلها �أي�ضا ا�ستنادا �إلى خلفيات ومتغيرات �أخرى؟

هل تتوفر معرفة �شاملة ب��شأن العلاقات المرتبطة بالنوع الاجتماعي؟

جابة نعم، �أين  هل تتوفر معرفة �شاملة ب��شأن العلاقات المرتبطة بالنوع الاجتماعي �ضمن مجال عمل المنظمة؟ �إذا كانت الإ

توجد هذه المعرفة؟

كيف تعمل المنظمة؟

ما هي طبيعة تنظيم عملية اتخاذ القرار؟

دارة والمرتبطة ب�إدماج النوع الاجتماعي؟ ما هي المنا�صب الرئي�سية في الإ

 �أين يوجد التمويل والموارد الب�شرية؟

ما هي الموارد المالية والب�شرية التي �سيتطلبها �إدماج النوع الاجتماعي؟ ما هي الميزانية المتوفرة ل�سيا�سة محددة للم�ساواة 

بين الجن�سين؟

دماج النوع الاجتماعي؟ ما هي القرارات المطلوبة من �أجل �إعادة تخ�صي�ص موارد مالية وب�شرية منتظمة لإ
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�سئلة المذكورة في القائمة المرجعية �أعلاه �أو جميعها، يُطلب من الم�شاركين و�ضع �إطار عمل ل�سيا�ستهم  بناء على مناق�شة بع�ض الأ

�سئلة التالية: جابة على الأ المتعلقة ب�إدماج النوع الاجتماعي يت�ضمن الإ

ما هي ر�ؤية المنظمة ور�سالتها فيما يتعلق بالم�ساواة بين الجن�سين؟ 	n 
ما هو الهدف بعيد المدى؟ 	n 

ما هي �أهداف المنظمة ق�صيرة المدى؟ 	n 

�سيتبع هذا الن�شاط عرو�ض تقدمها المجموعات وكذلك نقا�ش بم�شاركة الجميع وتلخي�ص لما �سبق.

دماج النوع الاجتماعي و( الجل�سة ال�ساد�سة – و�ضع �إ�ستراتيجية وخطة عمل لإ

يُطلب من الم�شاركين معاودة الانتظام في المجموعات نف�سها، ومن ثم يقوم الم�شاركون م�ستخدمين درا�سة الحالة ذاتها )الم�ستخدمة 

المرجعية  القائمة  با�ستخدام  الاجتماعي  النوع  �إدماج  �إ�ستراتيجية وخطة عمل  و�ضع  بالمرور على خطوات  ال�سابقة(  في الجل�سة 

الثانية المنقولة بت�صرف.

دماج النوع الاجتماعي القائمة المرجعية الثانية ـ و�ضع �إ�ستراتيجية وخطة عمل لإ

كثر ملائمة للبدء في �إدماج النوع الاجتماعي داخل منظمتك تحديد المجالات وم�ستويات ال�سيا�سة الأ

ما هي مجالات ال�سيا�سة �ضمن عمل المنظمة التي تت�ضمن �أبرز الم�شاكل والتحديات �أمام تحقيق الم�ساواة في العلاقات المرتبطة 

بالنوع الاجتماعي )الت�شريعات الدينية على �سبيل المثال �أو الاعتقالات ال�سيا�سية، �أو الحقوق الاجتماعية والاقت�صادية، �أو 

العنف �ضد المر�أة، �إلخ(؟

ما هي مجالات ال�سيا�سة الداخلية التي تعتبرها المنظمة ب�صفة عامة على �أنها مهمة من �أجل تحقيق الم�ساواة بين الجن�سين 

بالتحر�ش  المتعلقة  وال�سيا�سات  طفال،  بالأ العناية  ومرافق  بالموظفين،  الخا�صة  جراءات  والإ التوظيف،  ذلك  �أمثلة  )من 

الجن�سي، �إلخ(؟

كثر ارتباطا ب�إدماج النوع الاجتماعي )من �أمثلة ذلك القيام  ما هي مجالات ال�سيا�سة الخارجية التي تعتبرها المنظمة الأ

�سرة، و�إ�صلاح قانون العقوبات، �إلخ(؟ �صلاح قانون الأ بحملات لإ

دوات التي �ست�ستخدم في �إدماج النوع الاجتماعي �ساليب والأ تحديد الأ

دوات التالية: �ساليب والأ خذ بالاعتبار توفر الأ

ر�شادية و�شروط العمل،  بحاث، القوائم المرجعية، الخطوط الإ دوات التحليلية مثل الإح�صائيات، الأ �ساليب والأ n الأ
ثر بمقاربة النوع الاجتماعي والتقييم والمراقبة؛  مناهج تقييم الأ

دلة  دوات التعليمية مثل الدورات التدريبية الهادفة لرفع م�ستوى الوعي، ن�شاطات المتابعة، كتيبات الأ �ساليب والأ n الأ
 والمواد التعليمية؛

دوات التي ت�ستند �إلى الم�شاورات والم�شاركة، مثل الم�شاركة المت�ساوية للجن�سين في �صناعة القرار، ومجموعات العمل  �ساليب والأ n  الأ
والمجموعات التن�سيقية والهيئات الفكرية.

دوات الموجودة؟ �ساليب والأ ما هي الخبرات والو�سائل المتوفرة �أو ال�ضرورية لتطوير �أ�ساليب و�أدوات جديدة �أو لتكييف الأ
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�ستراتيجيتهم  �سئلة المذكورة في القائمة المرجعية �أعلاه �أو جميعها، يُطلب من الم�شاركين و�ضع �إطار عمل لإ بناء على مناق�شة بع�ض الأ

ق�سام التالية: دماج النوع الاجتماعي. يت�ضمن �إطار العمل هذا الأ وخطة عملهم لإ

قطاعات ال�سيا�سة التي تم اختيارها )داخليا/خارجيا فيما يتعلق بالبرامج(؟ 	n 
 

هداف ق�صيرة المدى وبعيدة المدى التي �سيتم تحقيقها؟ الأ 	n 

ما هي الموارد المتاحة لذلك؟ 	n 

ما هي الن�شاطات التي �ستنفذ؟ وكيف؟ 	n 

من هو الم�س�ؤول وعن ماذا؟ 	n 

�سيتبع هذا الن�شاط عرو�ض تقدمها المجموعات وكذلك نقا�ش بم�شاركة الجميع وتلخي�ص لما �سبق.

ز( الجل�سة ال�سابعة ـ مراقبة تنفيذ �إ�ستراتيجية �إدماج النوع الاجتماعي وخطة العمل

دماج النوع الاجتماعي. �سيعمل الم�شاركون في المجموعات نف�سها و�سيوا�صلون و�ضع �إ�ستراتيجية وخطة عمل لإ

وذلك  بها  �ستقوم  التي  الجهة  وعلى  خلالها  من  المراقبة  �ستجري  التي  الكيفية  على  التركيز  المجموعات  من  المدرب  �سيطلب 

بالا�ستعانة بالقائمة المرجعية الثالثة.

القائمة المرجعية الثالثة ـ المراقبة

تحديد من الم�س�ؤول عن �إجراء المراقبة؛

تحديد ما يجب مراقبته: ن�شاطات الفاعلين، نتائج العلاقات المرتبطة بالنوع الاجتماعي، فاعلية وكفاءة عملية �إدماج النوع 

الاجتماعي؛

دوات للمراقبة؛ �ساليب والأ اختيار الأ

و�ضع الم�ؤ�شرات؛

تنظيم عملية المتابعة.

�سيتبع هذا الن�شاط عرو�ض تقدمها المجموعات وكذلك نقا�ش بم�شاركة الجميع وتلخي�ص لما �سبق.

ح( الجل�سة الثامنة ـ الخطوة القادمة والتقييم

خيرة �إلى جز�أين )تُوزع الن�شرات الخام�سة و ال�ساد�سة  في نهاية الجل�سة(. تنق�سم هذه الجل�سة الأ
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�سئلة التالية: ول: يطلب المدرب من الم�شاركين ت�شكيل مجموعات جديدة تقوم كل منها بمناق�شة الأ الجزء الأ

ما الذي �ستفعله لتبد�أ عملية �إدماج النوع الاجتماعي �ضمن منظمتك لدى عودتك من حلقة العمل هذه؟ 	n 

من وما الذي تعتقد ب�أنه �سي�ساعدك في ذلك؟ 	n 

من �أو ما الذي تعتقد ب�أنه �سي�شكل العقبة الرئي�سية؟ 	n 

كيف �ستت�صدى لهذه المعيقات؟ 	n 

�ضافية التي تعتقد ب�أنك �ستحتاج �إليها كي تنفذ خططك؟ ما هو نوع التدريب �أو المعرفة الإ 	n 

من �أين �ستح�صل على هذه المعرفة؟ 	n 

يت�سنى للمجموعة عر�ض عملها �أمام الجميع �أو بطريقة عر�ض الجاليري10

�سئلة التالية: الجزء الثاني: يطلب المدرب من الم�شاركين البقاء �ضمن المجموعات نف�سها ومناق�شة الأ

مور الثلاثة الرئي�سية التي تعلمتها من حلقة العمل هذه؟ ما هي الأ 	n 

مور في عملي؟ كيف �ست�ساعدني هذه الأ 	n 

مور علي ال�صعيد ال�شخ�صي؟ كيف �ست�ساعدني هذه الأ 	n 

ماذا �أقترح لتح�سين م�ستوى حلقة العمل هذه �إذا كانت �ستُعقد مرة �أخرى؟ 	n 

5. م�صادر وو�صلات �إ�ضافية مع �شروحات

نجليزية الم�صادر الإ

نمائية الم�صدري حول المفاهيم والمقاربات المت�صلة  n	 منظمة التعاون والتنمية الاقت�صادية، “كتاب لجنة الم�ساعدة الإ
بالم�ساواة بين الجن�سين،” 1998 	

بين الجن�سين  الم�ساواة  لق�ضايا  فهمه  وتعمق  القارئ  تر�شد  التي  الرئي�سية  والمقاربات  للمفاهيم  القيمة  التعريفات  من  مجموعة 

وكيفية الت�صدي لها. الرجاء ملاحظة �أن هذا الكتاب الم�صدري لي�س �شاملا و�أن قوائم المراجع لي�ست �إلا ذات �صبغة دلالية. وقد 

تكون هناك وثائق قد �أُ�صدرت ولكنها لي�ست مدرجة في هذه القوائم. 

م�ؤ�س�سة بريدج. “مفاهيم وم�صطلحات التنمية والنوع الاجتماعي”، وهو دليل ي�سهل الو�صول �إليه ويحتوي على �أكثر  	n 
نترنت: قائمة مذيلة تحتوي على م�صادر الم�صطلحات والمفاهيم �شيوعا في الا�ستخدام. مواقع النوع الاجتماعي على الإ 	

�سبانية والرو�سية. نترنت باللغات الإنجليزية والفرن�سية والإ النوع الاجتماعي المتوفرة على �شبكة الإ 	

المعهد الدولي للبحث والتدريب من �أجل النهو�ض بالمر�أة ،“م�سرد الم�صطلحات والمفاهيم المتعلقة بالنوع الاجتماعي” 	n 

11   طريقة عر�ض الجاليري: تقوم المجموعات بتعليق عملها على الجدران ثم يُعطى الم�شاركون الوقت للاطلاع على ما هو معرو�ض ومناق�شة ملاحظاتهم 

وتعليقاتهم ب�شكل غير ر�سمي.

11
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 n	 “�إدماج النوع الاجتماعي: هل يمكن �أن ينجح مع حقوق المر�أة؟”، في مجلة )Spotlight( ال�صادرة في ت�شرين
	 الثاني/نوفمبر2004. تعر�ض المقالة تحليلا فذا يقدم مقترحات ملمو�سة حول كيفية تجاوز حالة الركود الراهن.

 n	 “مركز م�صادر �إدماج النوع الاجتماعي” يحتوي على مواد وُ�ضعت من قبل منظمة اليون�سكو �أو بالتعاون معها من ��شأنها 
	�أن ت�ساعدك في �إدماج ق�ضايا النوع الاجتماعي في عملك. و�ستجد هناك و�سائل و�أدوات تعليمية وحالات درا�سية 

�ضافة �إلى خطوط �إر�شادية، وتغطي هذه المواد جميع مجالات منظمة اليون�سكو  وعرو�ض بور بوينت �شاملة بالإ 	

واخت�صا�صاتها و�أكثر. ومنها على �سبيل المثال: 	

دوات المعيارية لمنظمة اليون�سكو الم�ستخدمة في �إدماج النوع الاجتماعي الأ 	n 
الم�صادر التعليمية 	n 

الإح�صائيات والم�ؤ�شرات 	n 
الن�صائح والم�صادر لتدريب الموظفين في مجال النوع الاجتماعي 	n 

ت�شتمل الوثائق ذات الفائدة الكبرى على:

منظور النوع الاجتماعي لمنظمة اليون�سكو - ت�صميم الم�شروع وا�ستعرا�ضه 	n 
منظور النوع الاجتماعي لمنظمة اليون�سكو - الم�ؤ�شرات الكمية والنوعية الح�سا�سة للنوع الاجتماعي 	n 

منظور النوع الاجتماعي لمنظمة اليون�سكو - التخطيط لتقييمات البرامج وتنفيذها 	n 
تعريب منظمة اليون�سكو لم�صطلحات ومفاهيم رئي�سية في مجال النوع الاجتماعي 	n 

ر�شادية لمقاربة منظمة اليون�سكو فيما يتعلق “ب�إدماج النوع الاجتماعي” المبادئ الإ 	n 
دماج النوع الاجتماعي. متوفر باللغتين الإنجليزية والفرن�سية 	�إطار العمل التنفيذي لإ n 

الم�صادر الفرن�سية

n 	 Thérèse Moreau, « Egalité des sexes et développement : concepts et
	 terminologie », Décembre, 2002.
	 Une publication de l’Agence Intergouvernementale de la Francophonie
	 Le texte met d’abord à la portée des francophones les principales
 	 notions et informations en matière d’égalité des sexes, en définissant 
	 et illustrant les principaux concepts utilisés dans le champ, 
	 en proposant des équivalents terminologiques  français aux termes 
	 anglo-saxons les plus répandus et en fournissant une liste de 
	 sites dévolus à cette question.

n 	 Borghino Béatrice, « GENRE et SEXE : quelques éclaircissements 
	 », 7 janvier 1999
	 Le débat sur la légitimité du terme “genre” n’est pas récent. En 
	 1999,Béatrice Borghino a tenté d’éclaircir les différences entre “genre” 
	 et “sexe”.

الم�صادر العربية

ن�سان”، 2000 الإ حقوق  بمفهوم  وعلاقته  المر�أة  حقوق  مفهوم  هادي محمود، “حول  	n 
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6. الملاحق

نجازات  ن�سان: الإ ورو-متو�سطية لحقوق الإ 1. �إدماج النوع الاجتماعي �ضمن ال�شبكة الأ

والبرامج الرئي�سية11

همية لحقوق المر�أة بو�صفها ق�ضية رئي�سية. وقد وردت  ن�سان منذ ت�أ�سي�سها �إلى �إيلاء الأ ورو-متو�سطية لحقوق الإ �سعت ال�شبكة الأ

ق�ضية حقوق المر�أة ك�إحدى المو�ضوعات الرئي�سية للعمل في خطط العمل.

�سا�سي  وفي اجتماع الجمعية العامة لل�شبكة الذي عقد في مالطا عام 2003، تم �إدراج مو�ضوع النوع الاجتماعي في ديباجة القانون الأ

ورو-متو�سطية، و�أقر الاجتماع مقاربة ت�ستند �إلى �إدماج النوع الاجتماعي. المعدل لل�شبكة الأ

وفي اجتماع اللجنة التنفيذية لل�شبكة الذي عقد في لاهاي، قدم المرجع ال�سيا�سي لمجموعة العمل المعنية بق�ضايا النوع الاجتماعي 

ورو-متو�سطية. وقد طرحت هذه الورقة  ورقة حول كيفية دمج مقاربة تراعي النوع الاجتماعي في جميع مجالات عمل ال�شبكة الأ

ورو-متو�سطية )اللجنة التنفيذية، الجمعية العامة،  الحاجة �إلى مقاربة مزدوجة تركز على م�ستويين: الهيكل التنظيمي لل�شبكة الأ

ورو-متو�سطية )التقارير، الاجتماعات، �إلخ(. مانة العامة، مجموعات العمل، �إلخ(، ون�شاطات ال�شبكة الأ الأ

ورو-متو�سطية  الأ ال�شبكة  عقدت   ،)DANIDA( التنموية  للم�ساعدات  الدنمركية  الوكالة  من  مالي  وبدعم   ،2004 عام  في 

ن�سان في المنطقة. وقامت مجموعة  اجتماعين لمجموعة العمل مع ممثلين عن المنظمات الرئي�سية المعنية بحقوق المر�أة وحقوق الإ

العمل ب�صياغة ورقة �إ�ستراتيجية �أكدت على الحاجة �إلى تبني مقاربة ت�ستند �إلى �إدماج النوع الاجتماعي من �أجل تحقيق الم�ساواة 

ورو-متو�سطية �أن تتناول ق�ضية ت�أنيث الهجرة. وفي الاجتماع الثاني  بين الجن�سين في المنطقة. كما اقترحت الورقة على ال�شبكة الأ

�ستراتيجية المقترحة. �صاغت المجموعة خطة عمل لتنفيذ الإ

�آب/ التي اقترحتها مجموعة العمل. وفي  2006 لإطلاق خطة العمل  ت�أمين تمويل في عام  ورو-متو�سطية من  ال�شبكة الأ تمكنت 

�أغ�سط�س 2006، وظفت ال�شبكة من�سقة للم�شروع المعني ب�إدماج النوع الاجتماعي.

نجازات والن�شاطات التالية في مجال �إدماج النوع الاجتماعي: في عام 2006، تم تحقيق الإ

النوع ق�ضايا  على  اهتماماتها  وتتوزع  ورو-متو�سطية،  الأ ال�شبكة  عن  المنبثقة  العمل  مجموعات  �أع�ضاء  اختيار  	n 
كان  وقد  والفل�سطينيين.  و�إ�سرائيل  فل�سطين  الجمعيات،  تكوين  حرية  العدالة،  ن�سان،  الإ حقوق  تعليم  الاجتماعي،  	

التوازن بين الجن�سين �أحد معايير اختيار �أع�ضاء مجموعات العمل. 	

ورو-متو�سطي، بعنوان �صياغة تو�صيات حول تحقيق الم�ساواة بين الجن�سين لخطة العمل الخم�سية للم�ؤتمر الوزاري الأ 	n 
	 “تعزيز دور المر�أة في المجتمع” والذي عقد في �إ�سطنبول في ت�شرين الثاني/نوفمبر 2006. وقد ظهرت العديد من

ورو-متو�سطية في خطة العمل. 	 تو�صيات ال�شبكة الأ

	�إ�صدار تقرير بعنوان “تحقيق الم�ساواة الجنو�سية في المنطقة المتو�سطية: التغيير ممكن و�ضروري”. ويتوفر التقرير  n 
نترنت التابع لل�شبكة باللغات الإنجليزية والفرن�سية والعربية  حاليا على موقع الإ 	

http://www.euromedrights.net/pages/339. 
و�سط و�شمال  ول من التقرير الإنجازات الرئي�سية في مجال حقوق المر�أة في منطقة ال�شرق الأ وقد تناول الق�سم الأ 	

	�إفريقيا منذ عام 2002 بينما ركز الق�سم الثاني على التحديات الم�شتركة الرئي�سية التي تواجه تعزيز وحماية حقوق 	

2007(، عقيلة  الثاني/يناير  2006-كانون  الاجتماعي )تموز/يوليو  النوع  �إدماج  ن�سان في مجال  الإ ورو-متو�سطية لحقوق  الأ ال�شبكة  قارن: جهود      12

وجورغن�سين، 25 كانون الثاني/يناير 2007.

12
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المر�أة في المنطقة و�أ�ساليب مواجهة هذه التحديات. �أما الق�سم الثالث فقد طرح تو�صيات حول كيفية تعزيز حقوق 	 	

وروبي. المر�أة �ضمن �إطار الاتحاد الأ 	

ورو-متو�سطية لخطة العمل الخم�سية في بروك�سل �إزاء الاتحاد ن�شاطات منا�صرة لح�شد الت�أييد لتو�صيات ال�شبكة الأ 	n 
ردن  وروبي، �إ�ضافة �إلى �سفراء الأ وروبي )بما في ذلك الرئا�سة الفنلندية للاتحاد(، والبرلمان الأ وروبي والمجل�س الأ 	 الأ

وروبي. وقد رحبت جميع الجهات بتقرير ال�شبكة، وتم �أخذ التو�صيات التي ركزت عليها ال�شبكة  والمغرب للاتحاد الأ 	

بالاعتبار. 	

ن�سان عموما وبحقوق المر�أة،  خرى المعنية بحقوق الإ ردن �إ�ضافة �إلى المنظمات الأ تم الات�صال ب�أع�ضاء ال�شبكة في الأ 	n 
وراق  و�إر�سالها �إلى مكتب ال�شبكة  ورو-متو�سطية. وقامت �سبع منظمات بتوقيع الأ من �أجل دعم تو�صيات ال�شبكة الأ 	

في عمان. 	

	�أ�صدر �أع�ضاء ال�شبكة في المغرب ر�سالة م�شتركة �إلى رئي�س الوزراء المغربي طالبوه فيها باتخاذ موقف �أكثر تقدمية n 
خيرة في المغرب في مجال الم�ساواة بين الجن�سين. وتم ن�شر يجابية الأ 	 في ق�ضية خطة العمل، بما يتواءم مع التطورات الإ

	 الر�سالة وتوزيعها على نطاق وا�سع في و�سائل الإعلام المغربية، وجذبت الكثير من الاهتمام لهذه الم�س�ألة.

ورو-متو�سطي الذي عقد في �إ�سطنبول يومي 14 و 15 ت�شرين  �شارك ثلاثة �أع�ضاء من ال�شبكة في الم�ؤتمر الوزاري الأ 	n 
الثاني/نوفمبر 2006. 	

نجازات التالية فيما يتعلق ب�إدماج النوع الاجتماعي: في عام 2007 – تموز/يوليو 2008، تم ت�سجيل الن�شاطات والإ

الثاني  يوم  بروك�سل  في  عُقد  والذي  ورو-متو�سطي  المجتمع” الأ في  المر�أة  دور  “تعزيز  اجتماع  في  ال�شبكة  �شاركت  	n 
�آلية  بخ�صو�ص  ملاحظاتها  بتقديم  م�شاركتها  خلال  ال�شبكة  وقامت   .2007 ول/�أكتوبر  الأ ت�شرين  من  والع�شرين  	

وروبية. المراجعة التي تبنتها المفو�ضية الأ 	

�أن�شطة ال�شروع في  ال�شبكة  �إ�سطنبول”. قررت  تنفيذ خطة عمل  “متابعة ومراقبة  ب��شأن  ال�شبكة مبادراتها  	�أطلقت  n 
	 تهدف �إلى رفع م�ستوى الوعي ومراقبة تنفيذ خطة عمل �إ�سطنبول وتقييمه وكتابة التقارير ب��شأنه من خلال تقرير

وروبي والذي �سيعقد في 2009 	 ظل �سيُعر�ض  كم�ساهمة من المجتمع المدني في م�ؤتمر المتابعة الوزاري للاتحاد الأ

�شاركت ال�شبكة في اجتماع اللجنة المخت�صة  2008 والمتعلقة  بمتابعة خلا�صات �إ�سطنبول، والذي ت�صدى “لم�شاركة 	n 
من ع�شر  الثاني  يوم  عُقد  قد  الاجتماع  وكان  ورو-متو�سطية”.  الأ ال�شراكة  �إطار  في  ال�سيا�سية  الحياة  في  الن�ساء   	

بلدان للمر�أة في  ال�سيا�سية  الم�شاركة  تقييم  ال�شبكة مداخلة ركزت على  بروك�سل. قدمت  2008 في  	 حزيران/يونيو 

ورو- الأ ال�شراكة  نطاق  في  ال�سيا�سية  الحياة  في  الن�ساء  م�شاركة  تعزيز  �أجل  من  تو�صيات  قدمت  كما  المتو�سط،   	

متو�سطية. 	

ردن بتاريخ 16- 17  	�أقامت مجموعة عمل ال�شبكة المعنية بق�ضايا النوع الاجتماعي يومين من التدريب في عمان، الأ n 
تموز 2008، وقد تناول التدريب الم�ساواة بين الجن�سين و�إدماج النوع الاجتماعي. و�شارك في هذا التدريب ثمانية ع�شر 	

ن�سان وموظفوه و�أع�ضا�ؤه ومتطوعون  	 م�شاركا من �ضمنهم �أع�ضاء في اللجنة التنفيذية لمركز عمان لدرا�سات حقوق الإ

فيه. وقد جاء هذا التدريب في نطاق جهود ال�شبكة في مجال بناء قدرات �أع�ضائها فيما يتعلق بالم�ساواة بين الجن�سين 	

	 و�إدماج النوع الاجتماعي.
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ن�سان من خلا�صات الاجتماع الوزاري حول “تعزيز دور المر�أة في المجتمع”، الم�ؤتمر  ورو-متو�سطية لحقوق الإ موقف ال�شبكة الأ

ورو-متو�سطي المنعقد في �إ�سطنبول 14_15 ت�شرين الثاني/نوفمبر 2006 الأ

في م�ؤتمر “بر�شلونة +10” ن�ص برنامج العمل الخم�سي على قيام ال�شركاء بتبني “تدابير لتحقيق الم�ساواة بين الجن�سين ومنع 

جميع �أ�شكال التمييز و�ضمان حماية حقوق المر�أة”. وجرى اقتراح عقد م�ؤتمر �أورو-متو�سطي �أثناء 2006 لتبني خطة عمل خم�سية 

هداف المن�صو�ص عليها. لتحقيق الأ

الرباط في  الذي عقد في  التح�ضيري  الم�ؤتمر  بفعالية في  و�شاركت  العملية  لهذه  لتقديم مدخلات  ولوية  الأ �إعطاء  ال�شبكة  قررت 

وروبي  وروبية ومجل�س الاتحاد الأ حزيران/يونيو 2006. كما �أر�سلت تو�صيات قُبيل انعقاد م�ؤتمر ا�سطنبول �إلى ممثلين المفو�ضية الأ

وروبي. كما قامت ال�شبكة  )بما في ذلك الرئا�سة الفنلندية والتي كانت رائدة في التح�ضير للم�ؤتمر الوزاري( وكذلك البرلمان الأ

ردن وذلك من �أجل دعم تو�صياتها. و�أ�صدرت تقريرا بعنوان: التغيير  بح�شد الدعم على الم�ستوى القطري وخ�صو�صا في المغرب والأ

ممكن و�ضروري – وهو تقرير يركز على المنجزات التي تحققت في �إطار تعزيز حقوق المر�أة في المنطقة منذ 2002 – وقد ا�شتمل 

التقرير على تو�صياتها لخطة العمل الخم�سية. تم تبني التو�صيات من قبل المنتدى المدني في مراك�ش وجرى عر�ضها خلال الم�ؤتمر 

ن�سان لمدخلاتها البناءة. ورو-متو�سطية لحقوق الإ الوزاري حيث قدمت الرئا�سة الفنلندية ال�شكر خ�صي�صا لل�شبكة الأ

ن�سان مت�ضمنة في خلا�صات – ا�ستنتاجات - الاجتماع  ورو-متو�سطية لحقوق الإ وبالرغم من �أن الكثير من تو�صيات ال�شبكة الأ

الوزاري، �إلا �أنه من الجدير تقييم هذه الا�ستنتاجات و�إ�صدار تو�صيات بخ�صو�ص المتابعة.

برنامج م�شترك لتعزيز الم�ساواة بين الجن�سين

ورو-متو�سطي حول “تعزيز دور  ن�سان بنجاح ال�شركاء الذين ح�ضروا الم�ؤتمر الوزاري الأ ورو-متو�سطية لحقوق الإ ترحب ال�شبكة الأ

المر�أة في المجتمع” في الاتفاق على برنامج م�شترك لتعزيز الم�ساواة بين الجن�سين في المنطقة. فقد لاحظت ال�شبكة �سابقا الافتقار 

ورو-متو�سطية، وهكذا فهي ترحب بهذه المبادرة الهادفة  و�سط و�شمال �إفريقيا في ال�شراكة الأ �إلى �إدماج حقوق المر�أة في ال�شرق الأ

ر�ساء جهود م�ؤطرة ومن�سقة. كما ترحب ال�شبكة �أي�ضا ب�إدراج خلا�صات  الاجتماع الوزاري �ضمن خلا�صات تامبيرا ال�صادرة  لإ

ورو-متو�سطية  رادة ال�سيا�سية لل�شراكة الأ ورو-متو�سطية مما ي�شير �إلى الالتزام الم�شترك والإ عن اجتماع وزراء خارجية المنطقة الأ

لتعزيز حقوق المر�أة وحمايتها.

قليمية والقطرية الم�شتركة �شارة �إلى الالتزامات الدولية والإ الإ

طراف ال�شراكة  قليمية والقطرية الم�شتركة لأ �شارة الوا�ضحة �إلى الالتزامات الدولية والإ ورو-متو�سطية كذلك بالإ ترحب ال�شبكة الأ

�شارة �إلى اتفاقية الق�ضاء على جميع �أ�شكال التمييز �ضد المر�أة. ورو-متو�سطية، وخ�صو�صا الإ الأ

لغة الم�ساواة بين الجن�سين وعدم التمييز و�إدماج النوع الاجتماعي

ورو-متو�سطية بالتزام ال�شركاء بتحقيق الم�ساواة بين الجن�سين ومنع جميع �أ�شكال التمييز و�ضمان حماية حقوق  ترحب ال�شبكة الأ

�ستراتيجية  والإ تطوير مجتمعاتهم.  الم�ساواة في  قدم  على  والن�ساء  الرجال  لم�شاركة  بين الجن�سين �ضرورية  الم�ساواة  تعد  المر�أة. 

و�سع قبولا لتحقيق الم�ساواة بين الجن�سين هي �إ�ستراتيجية �إدماج النوع الاجتماعي. �شمل والأ الأ

دماج المنظم لق�ضايا النوع الاجتماعي وتنظيم )و�إعادة تنظيم( العمليات ال�سيا�سية وتح�سينها  ي�شير �إدماج النوع الاجتماعي �إلى الإ

نثى جزءا من كافة ال�سيا�سات وعلى جميع الم�ستويات والمراحل.  وتقييمها حتى ت�صبح الم�ساواة بين الذكر والأ

ورو-متو�سطيين �سيعززون دور الن�ساء عن طريق �إدماج حقوق  ورو-متو�سطية �أن ت�شير �إلى �أن ال�شركاء الأ ولهذا ي�سر ال�شبكة الأ

العلاقة  ذات  ورو-متو�سطية  الأ ال�شراكة  �أن�شطة  من  وغيرها  والم�شاريع  الخطط  جميع  في  واحتياجاتها  كاملة  ن�سانية  الإ المر�أة 

�ضافة �إلى م�ساندة تدابير خا�صة ت�صب في �صالح الن�ساء. وهنا ت�ؤكد ال�شبكة على �ضرورة تنفيذ هذا البرنامج الطموح. بالإ
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ن�سانية للمر�أة ـ الحقوق ال�سيا�سية والمدنية والاجتماعية والاقت�صادية والثقافية مقاربة �شاملة لا تقبل التجزئة للحقوق الإ

ن�سانية للمر�أة على �أنها غير  ورو-متو�سطية بالمقاربة ال�شاملة التي يتبناها ال�شركاء في تعاطيهم مع الحقوق الإ ترحب ال�شبكة الأ

يتوقف  متداخلة  تعتبر  والتي  والثقافية  والاقت�صادية  والاجتماعية  والمدنية  ال�سيا�سية  الحقوق  ت�ضم  ف�إنها  وعليه  للتجزئة  قابلة 

قرار  بع�ضها على بع�ض. وفي هذا ال�سياق، ت�ؤكد ال�شبكة على �أهمية عدم ح�صر حقوق المر�أة بالمجالات الثقافية �أو الدينية و�إنما الإ

ب�أنه لا يمكن تعزيز دور المر�أة في المجتمع �إلا من خلال مقاربة تقوم على الحقوق وت�شملها جميعا.

الالتزام المالي الم�شترك

تنفيذ  لدعم  المالية  الموارد  بح�شد  ورو-متو�سطيين  الأ ال�شركاء  جميع  بالتزام  ن�سان  الإ لحقوق  ورو-متو�سطية  الأ ال�شبكة  ترحب 

وروبي تمويلا يماثلها في المقدار من خلال �آلياته التمويلية. ت�ؤمن ال�شبكة ب�شدة ب�أن  الخطة وهي الموارد التي �سيقدم الاتحاد الأ

القدرات المالية الم�شتركة ت�ساهم في �إذكاء ح�س الملكية للعملية وفي رفع م�ستوى الالتزام بها وت�شجع ال�شركاء بقوة على العمل على 

توفير التمويل الكافي لتنفيذ الخطة.

�سف مع الر�ضوخ للت�شريعات القطرية تعزيز دور المجتمع المدني ـ ولكن للأ

الفاعلين  بين  ورو-متو�سطية  الأ المنطقة  عبر  والتعاون  الحوار  ب�أن  قرار  بالإ ن�سان  الإ لحقوق  ورو-متو�سطية  الأ ال�شبكة  ترحب 

ال�شبكة عن  �أمران �ضروريان. وتعبر  الن�سائية هما  الحكوميين وغير الحكوميين بمن فيهم منظمات المجتمع المدني والمنظمات 

امتنانها لعزم ال�شركاء على تدعيم دور منظمات المجتمع المدني للعمل على تعزيز حقوق المر�أة وعزمهم على الم�ساهمة في تدعيم 

�شارة ب�أن عزم  قدرات هذه المنظمات لا �سيما قدرتها على التنظيم ال�شبكي فيما بينها. �إلا �أن ال�شبكة تعبر عن �أ�سفها البالغ للإ

ال�شركاء على القيام بما �سلف �سيكون “بما يتوافق والت�شريعات الوطنية”. فمن �أجل �أن ي�ضطلع المجتمع المدني بدوره المنا�سب لا بد 

ن�سان  من �ضمان ا�ستقلاليته عن الحكومة. وفي العديد من بلدان المنطقة، لا تمتثل الت�شريعات المحلية للمعايير الدولية لحقوق الإ

كما �أنها تعيق تحركات منظمات المجتمع المدني بما فيها المنظمات الن�سائية. وعليه كان ينبغي للوثيقة �أن ت�شير �إلى المعايير الدولية 

ن�سان لا �إلى الت�شريعات الوطنية. لحقوق الإ

�آلية المراجعة ـ لكن لي�س هناك نطاق عمل �أو م��سؤولية للتنفيذ وا�ضحة المعالم

ورو- ن�سان ب�إدماج �آلية للمراجعة تم اقتراحها �ضمن الخطة )الاجتماع ال�سنوي للجنة الأ ورو-متو�سطية لحقوق الإ ترحب ال�شبكة الأ

متو�سطية، وهو اجتماع �أورو-متو�سطي خا�ص ويهدف لتحقيق هدف محدد يُعقد على م�ستوى كبار الم�س�ؤولين الخبراء لا�ستعرا�ض 

ورو-متو�سطية وكذلك م�ؤتمر المتابعة الوزاري الذي �سيعقد في 2009(. �إلا  عملية التنفيذ و�إطلاع م�ؤتمر وزراء خارجية المنطقة الأ

لية المراجعة هذه، حيث ي�ؤدي الافتقار �إلى نطاق عمل وا�ضح و�آليات لرفع  �أن ال�شبكة قلقة حيال عدم وجود نطاق عمل وا�ضح لآ

التقارير �إلى خطورة كبيرة مفادها ق�صور في تنفيذ الخطة ومراقبتها. وعلاوة على ذلك، لا تحدد خطة العمل الم�ستوى الذي تكمن 

وروبي �أم  فيه م�س�ؤولية تنفيذ الن�شاطات المختلفة – ما �إذا كان على الم�ستوى القطري للبلدان ال�شريكة �أم على م�ستوى الاتحاد الأ

قليمي، وهذا يهدد بدوره ب�إعاقة التنفيذ الفعال حيث لن ت�شعر �أي من هذه الجهات بح�س الملكية والم�س�ؤولية. على الم�ستوى الإ

و�أخيرا، يبدو انعقاد م�ؤتمر وزاري �أورو-متو�سطي للمتابعة في 2009 لتقييم التقدم المحرز مت�أخرا حيث لن يبق هناك �إلا �سنة 

ي ق�صور محتمل في التنفيذ. واحدة من �أ�صل ال�سنوات الخم�س التي تغطيها الخطة للت�صدي لأ
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ورو-متو�سطية فيما يتعلق بتنفيذ خطة العمل الهادفة “لتعزيز دور المر�أة في المجتمع”: تو�صيات ال�شبكة الأ

ن�سان بو�ضع خطة عمل ت�صاحب خطة العمل الخم�سية. يجب �أن تكون خطة  ورو-متو�سطية لحقوق الإ 1. تو�صي ال�شبكة الأ

طار  هداف التي ت�سعى لتحقيقها على المدى الق�صير والمتو�سط والبعيد ومن حيث الإ العمل هذه وا�ضحة ومحددة من حيث الأ

هداف. وينبغي لهذه الخطة ا�ستخدام م�ؤ�شرات وا�ضحة وعلامات مرجعية من �أجل  الزمني الذي �ستتحقق �ضمنه هذه الأ

قيا�س التقدم المحرز نحو تحقيق �أهدافها. وينبغي لها �أي�ضا �أن ت�ضع تو�صيات ب��شأن �أدوات العمل التي �ست�ستخدم في تنفيذ 

الخطة المقترحة.

2. ينبغي ت�أ�سي�س لجنة للمتابعة لتو�ضيح مكونات �آلية المراجعة ونطاق عملها ول�ضمان مراقبة عملية التنفيذ وح�صولها على 

مدخلات منتظمة. كما ينبغي تحديد عملية رفع التقارير وكذلك الموارد المالية المتاحة تحت ت�صرفها.

�آلية التقييم عبارة عن توزيع ا�ستبيان ينبغي للبلدان ال�شريكة )بم�ساعدة الوفود( ا�ستكماله �سنويا  )من الممكن �أن تكون 

لقيا�س التقدم    المحرز على �صعيد تنفيذ خطة عمل �إ�سطنبول(. ينبغي للجنة المتابعة �أن ت�شتمل على ممثلين عن منظمات 

المجتمع المدني ذات العلاقة  والتي لها تاريخ حافل في هذا المجال.

ي�ضمن  �أن  تنفيذ الخطة الخم�سية  �صعيد  على  التقدم  �سيقيّم  والذي   2009 ورو-متو�سطي  الأ الوزاري  للم�ؤتمر  ينبغي   .3

ثراء الحوار بين المجتمع المدني والم�ؤتمر الوزاري. م�شاركة المنظمات غير الحكومية و�أن تُعطى هذه المنظمات دورا هاما لإ

�إقامة المرا�صد في كل بلد من بلدان ال�شراكة بحيث يتكون كل مر�صد من  �أن ت�ساند  ورو-متو�سطية  ينبغي لل�شراكة الأ  .4

ممثلين عن المجتمع المدني وظيفتهم مراقبة تنفيذ خطة العمل و�إعداد تقرير �سنوي بالنتائج.

وروبي والبلدان ال�شريكة �أن يعززوا من تعاونهم مع المنظمات غير الحكومية بخ�صو�ص البعد المتعلق  5. ينبغي للاتحاد الأ

وروبية. ورو-متو�سطية و�سيا�سة الجوار الأ بالم�ساواة بين الجن�سين لل�شراكة الأ

6. ينبغي �إتاحة مرفق الديمقراطية للبلدان التي تظهر تقدما في مجال حقوق المر�أة.

ورو-متو�سطية على الانخراط ب�شكل �أكبر في تنفيذ الخطة وخا�صة على  وروبي والهيئة البرلمانية الأ 7. ينبغي حث البرلمان الأ

م�ستوى متابعة تنفيذ الخطة.

ورو-متو�سطية لوزراء الخارجية بتقييم التقدم المحرز على �صعيد تنفيذ خطة العمل بانتظام  8. ينبغي �أن تقوم الم�ؤتمرات الأ

وروبي وينبغي العمل  كما ينبغي لق�ضايا النوع الاجتماعي �أن ت�صبح �أولوية على الم�ستويات القطرية وعلى م�ستوى الاتحاد الأ

بها على �أرفع الم�ستويات.

وروبية فيما  ورو-متو�سطية و�سيا�سة الجوار الأ 9. ينبغي �ضمان الترابط والتفاعل فيما بين خطة العمل و�أطر ال�شراكة الأ

يتعلق ب�إدماج النوع الاجتماعي وتعزيز حقوق المر�أة.

ورو-متو�سطية. 10. ينبغي تخ�صي�ص التمويل اللازم لتنفيذ الخطة من قبل الحكومات الأ
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2. الم�شاركون، الدورة التدريبية حول �إدماج النوع الاجتماعي، بيروت، �أيار/مايو 2007

المنظمةالا�سم

ن�سان، فل�سطين حمدي �شقورة المركز الفل�سطيني لحقوق الإ

ن�سان، فل�سطين�سمير زقوط مركز الميزان لحقوق الإ

لجنة هل�سنكي اليونانية للمراقبة ، اليونانناف�سيكا بابانيكولاتو�س

ن�سان، المغربعتيقة الطعيف الجمعية المغربية لحقوق الإ

ردن�إ�سلام الردايدة ن�سان، الأ مركز عمان لدرا�سات حقوق الإ

ردنلينا القورة المعهد الدولي لت�ضامن الن�ساء /الأ

ن�سان/ مكتب لبنانجمانة مرعي المعهد العربي لدرا�سات حقوق الإ

م�ؤ�س�سة الحق، فل�سطينرفيف مجاهد

ن�سان، لبنانو�سام الخوري المركز اللبناني لحقوق الإ

ن�سان، تركيا�سيفم �ساليهوغلو منظمة حقوق الإ

ن�سان، لبنانرولا بدران المنظمة الفل�سطينية لحقوق الإ

م�ؤ�س�سة رينيه معو�ض، لبناندلفين كامبين

مركز دم�شق للدرا�سات النظرية والحقوق المدنية، �سورياح�سيبة عبد الرحمن

ن�سان، �سوريام�صطفى حيد مركز دم�شق لدرا�سات حقوق الإ

ن�سانمارك �شايد-بول�سن ورو-متو�سطية لحقوق الإ ال�شبكة الأ

ربى عكيلة

ورو-متو�سطية لحقوق  من�سقة ق�ضايا النوع الاجتماعي، ال�شبكة الأ

ن�سان الإ
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3. الم�شاركون، الدورة التدريبية حول �إدماج النوع الاجتماعي، باري�س، ت�شرين الثاني/نوفمبر

2007

المنظمةالا�سم

ن�سان، فرن�سا نيكول �سافي الرابطة الفرن�سية لحقوق الإ

مركز عدالة، �إ�سرائيل �سو�سن زاهر 

ن�سان في تون�س، فرن�سا/تون�سفاطمة بومعيد لجنة احترام الحريات وحقوق الإ

ن�سان، المغربعتيقة الطعيف الجمعية المغربية لحقوق الإ

مجموعة 95 المغاربية من �أجل الم�ساواة، تون�س عالية �شريف �شماري

ردنلبنى  دواني  المعهد الدولي لت�ضامن الن�ساء – الأ

الجمعية الديمقراطية لن�ساء المغرب، المغربعائ�شة �آيت مهند 

ن�سان، المغرب�أمينة القادري  المنظمة المغربية لحقوق الإ

ن�سان، م�صرزهرة ر�ضوان مركز القاهرة لدرا�سات حقوق الإ

رونان �شيموني

را�ضي  ن�سان في الأ �سرائيلي حول حقوق الإ مركز المعلومات الإ

المحتلة )بت�سليم(، �إ�سرائيل

تاتيانا �سان ميلان ديلفالة 

منظمة التعاون مع بلدان الجنوب ACSUR )�إ�سبانيا(

مقرها فل�سطين 

ن�سان، الجزائريمينة راحو الرابطة الجزائرية لحقوق الإ

مركز دم�شق للدرا�سات النظرية والحقوق المدنية، �سورياخولة دنيا

ن�سانمارك �شايد-بول�سن ورو-متو�سطية لحقوق الإ ال�شبكة الأ

�سماح �سعيد حلمي

ورو-متو�سطية لحقوق  من�سقة ق�ضايا النوع الاجتماعي، ال�شبكة الأ

ن�سان الإ

final book )A5( arabic.indd   43 12/1/08   4:33:35 PM



44

النوع  وق�ضايا  المر�أة  بحقوق  المعنية  ورو-متو�سطية  الأ ال�شبكة  عمل  مجموعة  �أع�ضاء   .4

الاجتماعي، 2007

الا�سم
المنظمة

ن�سان، فرن�سانيكول �سافي الرابطة الفرن�سية لحقوق الإ

مركز عدالة، �إ�سرائيل �سو�سن زاهر 

ن�سان في تون�س، فرن�سا/تون�سفاطمة بومعيد لجنة احترام الحريات وحقوق الإ

ن�سان، المغربعتيقة الطعيف الجمعية المغربية لحقوق الإ

ردن�أ�سمى خ�ضر المعهد الدولي لت�ضامن الن�ساء – الأ

الجمعية الديمقراطية لن�ساء المغرب، المغرب خديجة الرباح

مجموعة 95 المغاربية للم�ساواة، تون�س عالية �شريف �شماري

تاتيانا �سان ميلان ديلفالة 

منظمة التعاون مع بلدان الجنوب ACSUR )�إ�سبانيا(

مقرها فل�سطين 

ن�سان، الجزائريمينة راهو الرابطة الجزائرية لحقوق الإ

مركز دم�شق للدرا�سات النظرية والحقوق المدنية، �سورياخولة دنيا

لجنة هل�سنكي اليونانية للمراقبة ، اليونانناف�سيكا بابانيكولاتو�س

بحاث ال�سلام، فنلنداتومو ميلا�سو معهد تامبيرا لأ

ردن�إ�سلام الردايدة ن�سان، الأ مركز عمان لدرا�سات حقوق الإ

الجمعية التون�سية للن�ساء الديمقراطيات، تون�سخديجة �شريف

ربيعة نا�صري

ورو-متو�سطية  المرجع ال�سيا�سي في ق�ضايا النوع الاجتماعي، ال�شبكة الأ

ن�سان لحقوق الإ

لينا القورة

ورو-متو�سطية لحقوق  من�سقة م�شروع النوع الاجتماعي، ال�شبكة الأ

ن�سان الإ
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